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WZ�^/��Ed͛^�Z�WKZd 

,ĞůůŽ��ǀĞƌǇŽŶĞ 
 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� Ăůů� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶ� ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ� ŵĞ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�
Ă� ƉůĂǇŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁ� ƚŚĞ� ďĂŶĚ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐ͘ 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ǇŽƵ�ǁŚŽ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ� ^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͛�
^ƵƌǀĞǇ͘� �zŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ� Ă�^ƵƉƉŽƌƚĞƌ�
ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ͘���zŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǀŝƐŝďůǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ďĂĚŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ǁĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĚĞ͊ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ŐŽ� ƚŽ� EŐĂŝƌĞ� <ĞŵƉ� ǁŚŽƐĞ� ŶĂŵĞ� ǁĂƐ� ĚƌĂǁŶ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ŚĞƌ� ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ƌĞĨƵŶĚĞĚ�–�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�EŐĂŝƌĞ͘ 
zŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ��ĂŵĞƌŽŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕��ůĂŶ�>ĂǁƚŽŶ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�>ŽĂŶ͕�WĞŶŶǇ�DĂĚĚĞŶ͕�
<ĞƌƌǇ�DĂƌƐŚĂůů�ĂŶĚ��Ğƚ�tŝůƐŽŶ͘� �zŽƵ�ǁŝůů�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�
ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘��^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŵĞ�͙͙ 
tŝƚŚ�^ĐŽƫƐŚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ďĂŐƉŝƉĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶƟů�
ƌĞĐĞŶƚůǇ� ;ŝŶ�ƉŝƉŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ͊Ϳ�ƚŚĂƚ� /� ůĞĂƌŶƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘� �WůĂǇŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ƉƌĞƩǇ�
ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂďŝůŝƚǇ͘�� 
/ƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ůĞƐƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝƉĞ�ŽůĚ�ĂŐĞ�
ŽĨ�ϯϴ͘�� 
�Ɛ�ƚŚĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽĞƐ�͞tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ǁŝůů͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ǁĂǇ͟�ĂŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�/�ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�
ŐŽŽĚ� ƉŝƉĞƌ͕� /� ĐĂŶ� ƉůĂǇ� Ă� ĨĞǁ� ƚƵŶĞƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŽŽ� ŵƵĐŚ� ĚĂŵĂŐĞ͊� � /� ƌĞĐĂůů� ŽŶĞ� ŽĨ� ŵǇ� ƉƌŽƵĚĞƐƚ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�� 
��ŬĞǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ��ĂŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŐŝǀĞ� ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�
dŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�–�ǇŽƵŶŐ͕�ŽůĚ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ͘���ůů�ǁŝƚŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞ�
ůŽǀĞ�ŽĨ�ƉŝƉĞ�ďĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘�� 
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�Z^��ŝŶ�:ƵůǇ͘ 
 
�ǇĞ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕ 
:ƵůŝĞ 

Our Vision:  

To be a musically competent pipe band, responsive to 
members’ aspirations and respected in the community. 

Band Blurb  

July 2018 



Ϯ 

 W/W��D�:KZ͛^�Z�WKZd 
 
�Ś͕� ƚŚĞ� ǁŝŶƚĞƌ� ŵŽŶƚŚƐ͕� ĐŽůĚ� ĂŶĚ� ǁĞƚ͕� ũƵƐƚ� ǁŚĂƚ� ŽƵƌ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ͘���ŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�
ŐĞƚ� ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌƐ�ŵŽǀŝŶŐ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͘� � &Žƌ�ƉŝƉĞƌƐ� ŝƚƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�
ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ƉŝƉĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŵŽŝƐƚƵƌĞ�
ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƉůĂǇƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘���ĂĐŬ�
ŝŶ� ϮϬϭϬ�ǁŚĞŶ� /� ƉůĂǇĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĚŝŶďƵƌŐŚ�DŝůŝƚĂƌǇ� dĂƩŽŽ� ƚŚĂƚ�

ǁĂƐ� ƐƚĂŐĞĚ� ŝŶ� ^ǇĚŶĞǇ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŚĂƚ� /� ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞƌĞ� ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ŽĨ�
ĐůŝŵĂƟĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� �WƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ŽǀĂůƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�
ϳĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯϬ͛Ɛ�;ĂŶĚ�
ĐůŝŵďŝŶŐͿ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ͘ ���Ǉ�ůƵŶĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉŝƉĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ǁĞƌĞ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘� � dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ� ŽƵƌ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ͘ ��dŚĞŶ�ǁĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ƌĂŝŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŶŝŐŚƚƐ͕� ƐŽ�ŵƵĐŚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ǀŝĚĞŽ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĂƩŽŽ�ǁĂƐ�
ůĂƌŐĞůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌĞƐƐ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 
�ƚ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ŽĨ� ǇĞĂƌ� ǁĞ� ĂƌĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽƵƌ� ǁĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ĨĞǁ� ŶĞǁ� ƚƵŶĞƐ� ďƵƚ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵƵƐŝĐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� tŝŶƚĞƌ� �ŽŶĐĞƌƚ͘� � /� ŚŽƉĞ� ƚŽŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ͛ƌĞ�
ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�WŝƉŝŶŐ�Θ��ƌƵŵŵŝŶŐ�>ŝǀĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�Z^�͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�WŝƉĞ�DĂũŽƌ͘  
 
<ĞƌƌǇ͘�� 
WŝƉĞ�DĂũŽƌ 

tŝŶƚĞƌ��ŽŶĐĞƌƚ 

'ŽŽĚ�ŶĞǁƐ͊���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĐĞƌƚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƐŬĞĚ�;Žƌ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĞĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐͿ�ƚŽ�
ĚŽ�ŝƚ�Ăůů�ĂŐĂŝŶ͘� �^Ž�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ� �ŽŶĐĞƌƚ͕� ƚŽ�ďĞ�ƐƚĂŐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ��ŝƚĂĚĞů͕�ϱϲ�dĂŝƚ��ƌŝǀĞ͕�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϵ��ƵŐƵƐƚ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬ�Ɖŵ͘��tĞ͛ǀĞ�
ďĞŐƵŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘  
 
dŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ��ĞƩǇ�tŝůƐŽŶ͕�WŚŽŶĞ�Ϭϲ-ϴϰϰ�ϬϬϱϱ 

Žƌ�WĞŶŶǇ�DĂĚĚĞŶ�͕�Ϭϲ-ϴϰϰ�ϱϳϮϳ 
 
 ΨϮϬ͘ϬϬ  �ĚƵůƚ�-�ŶŽŶ�ŵĞŵďĞƌ 
 Ψϭϱ͘ϬϬ  �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌͬ^ƵƉƉŽƌƚĞƌ 
 Ψϱ͘ϬϬ  ^ƚƵĚĞŶƚ 



ϯ 

�ŽŶ�^ƚƵĂƌƚ� 
 
�ŽŶ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ďĂŶĚ� ŝŶ� ϮϬϬϳ� ĂŶĚ� ƋƵŝĐŬůǇ� ƐůŽƩĞĚ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ƌƵŵ�DĂũŽƌ͘ ��tŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŚĞ� ƐĞƚ�ŽƵƚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ŽŶ�ƉĂƌĂĚĞƐ͘��,ŝƐ�ĮƌƐƚ�ŵĂũŽƌ�
͚ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ͛� ǁĂƐ� ƚŽ� ůĞĂĚ� ƚŚĞ� �Θ^� W�� ƚŽ� �ƵŶĚĂŶŽŽŶ͕�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� ŝŶ� ϮϬϬϴ� ǁŚŝĐŚ� ŚĞ� ĚŝĚ� ǀĞƌǇ� ǁĞůů͘��
^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ��ŽŶ�ŚĂƐ� ůĞĚ� ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŶŽƚĂďůĞ�
ƉĂƌĂĚĞƐ͘ 
 
�ŽŶ͛Ɛ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞ�
ďĂŶĚ͛Ɛ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�;ĂŶĚ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ� Ăůů� ƚŚĞ� ƚƌŝǀŝĂ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĂƚͿ� ĂŶĚ� ĚŽŝŶŐ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
�ŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ďĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚĞŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 
�ŽŶ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
�ƌƵŵ�DĂũŽƌ� ƐŽ�ǁĞ� ƌĞĐŽƌĚ�ŽƵƌ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ĨŽƌ��ŽŶ͛Ɛ� ƚǁĞůǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�
�ƌƵŵ�DĂũŽƌ͘  

�ƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͘ 

 
    WƌĞƐŝĚĞŶƚ                                 �  :ƵůŝĞ��ĂǆƚĞƌ 
    ^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ                   � �ĞƩǇ�tŝůƐŽŶ 
    WŝƉĞ�DĂũŽƌ                                 <ĞƌƌǇ�DĂƌƐŚĂůů 
    ZŝĐŚĂƌĚ�>ŽĂŶ                             � �ŽŵŵŝƩĞĞ 
    WĞŶŶǇ�DĂĚĚĞŶ                           � �ŽŵŵŝƩĞĞ 
    �ůĂŶ�>ĂǁƚŽŶ                              � �ŽŵŵŝƩĞĞ 
    �ĂŵĞƌŽŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ                   � �ŽŵŵŝƩĞĞ 
    WĂƚƌŽŶ                                     �  ,ĂƌƌǇ�ZĞŶĨƌĞĞ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



ϰ 

�KK<^��KK<^��KK<^ 
;ĂŶĚ�ŵŽƌĞ��ŽŽŬƐͿ 

 
ZŽďĞƌƚ��ƌƌĞůů�ŚĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƉŝĞƌ��ŽǇƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ��ŶŶƵĂů�ϮϬϭϵ��ŽŽŬ�^ĂůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
�ĂŶĚ͛Ɛ�ϮϬϮϬ�/ŶǀĞƌĐĂƌŐŝůů�ƚƌŝƉ͘ 

 
tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ϰ͕ϬϬϬ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝůĞ͕�
ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ă�
ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƌŽŽŵƐ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ŐŝǀĞ��ŽŶ�
^ƚƵĂƌƚ�Ă�ƌŝŶŐ�ϴϰϯϱϰϱϮ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘ 
 
dŚĞ��ŽŽŬ�^ĂůĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĞǀĞŶƚ�ŽǀĞƌ��ƌƚ��ĞĐŽ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�EĂƉŝĞƌ��ŽǇƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ǀĞŶƚƵƌĞ͘ 

E�W/�Z�Z^��–�W/W/E'��E���ZhDD/E' 

 
�ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϮ�:ƵůǇ�Ăƚ�ϰ�Ɖŵ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�

ŚŽƵƌ͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƌ�ŵĞĂů�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ĨƌŽŵ�ĂďŽƵƚ�ϱ͘ϯϬƉŵ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘ 

͞sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ŝƐ�/ŶĚŝĂŶ�ǁŽƌĚ�
ĨŽƌ�ůŽƵƐǇ�ŚƵŶƚĞƌ͟ 



ϱ 

 �,ƵŐŚ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 

�ůů�ǁŚŽ� ŬŶŽǁ�,ƵŐŚ͕� ŬŶŽǁ�ŽĨ� ŚŝƐ� ůŽǀĞ�ŽĨ� ƉŝƉŝŶŐ� ĂŶĚ�ŚŽǁ� ŝƚ� ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ� ĐƵůƚƵƌĞ͘��
,ƵŐŚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ĨƌŽŵ�WŝƉĞ�DĂũŽƌ��ŽƵŐ�dŚŽƌĞƐĞŶ�͕�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘���ŌĞƌ�
ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�EĂƟŽŶĂů�Žƌ��ŽŵŝŶŝŽŶ�;ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŶͿ͕�WŝƉĞ�
�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞƐƚ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�,ĂƐƟŶŐƐ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͘�,Ğ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EĂƉŝĞƌ�
WŝƉĞ��ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�WŝƉĞ�DĂũŽƌ��ŚĂƌůŝĞ�:ĞŶŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϳϬƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�
WŝƉĞ�^ĞƌŐĞĂŶƚ͘�,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ƌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�^ƟĐŬƐ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͘ 
,ƵŐŚ� ƐĞƌǀĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� KĨ� EĂƉŝĞƌ� WŝƉĞ� �ĂŶĚ� ĂŶĚ� ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� /Ŷ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ŚŝƐ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŚĞ� ǁĂƐ�ŵĂĚĞ� Ă� >ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ͘ �
^ŝŶĐĞ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ��ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
,ƵŐŚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƉŝƉŝŶŐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ�E�,^�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂů͘�dŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĂĚĞƐ�ŚĞ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�
ŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐ�ƉŝƉĞƐ�ǁĞůů-ƚƵŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�KĨ�EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ��ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĨŽƵƌƚŚ�ŝŶ�'ƌĂĚĞ�KŶĞ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŶŽ�ƐŵĂůů�ǁĂǇ�ƚŽ�
,ƵŐŚ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
/� ŚĂǀĞ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ŚŝƐ� ůŽǇĂůƚǇ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĂůǁĂǇƐ� ŬŶĞǁ� ŚĞ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞůŝĞĚ�
ƵƉŽŶ͘� ,Ğ� ĐŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ďĞ� ƌĞůŝĞĚ� ŽŶ� ƚŽ� ĚĞƌŝǀĞ� ƉƵŶƐ� ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͊� � ,ƵŐŚ� ŚĂƐ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďƵƚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ƐƟůů�ĞŶũŽǇ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂĚĞƐ͘�� 
/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘ 
 
ZŝĐŚĂƌĚ�>ŽĂŶ 

�ƌĞ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽǀŝŶŐ͍� 

/Ĩ�ƐŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�dƌĞŵĂŝŶƐ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŽ�dƌĞŵĂŝŶƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�dĞĂŵ�hƉ�ǁŝƚŚ�EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ďǇ�

dƌĞŵĂŝŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ΨϱϬϬ͘ϬϬ͘ 

��ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĂŶĚ͘ 

TEAM 

UP 
WITH TREMAINS 

 

IF YOU ARE 

THINKING 

ABOUT MOVING. 



ϲ 

 &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ 
 
�ĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐĞŶĞƐ͕� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ�ŵƵƐŝĐ� ĂŶĚ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� Ă� ůŽƚ� ŐŽĞƐ� ŽŶ͘��
hŶŝĨŽƌŵƐ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ƉĂƌƚ� ĂŶĚ� ƉĂƌĐĞů� ŽĨ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĂŶĚ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƋƵŝƚĞ�
ĐŽƐƚůǇ͘ 
tŚŝůƐƚ� ǁĞ� ŐĞƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŬĞ͕�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ďŝŐŐĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘ � � /ƚ� ŝƐ� ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ� ŽŌĞŶ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŝĚĞĂƐ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ŵŽŶĞǇ� –� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� >Ks�� ǇŽƵƌ�
ŚĞůƉ͊�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ĂŶĚ͕�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ŝŶ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ� ůĞƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŬŶŽǁ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘ 

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�zŽƵƚŚ�WŝƉĞ��ĂŶĚ� 
 
tĞ�ĂƌĞ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ďĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ� ďĂĐŬ� ŝŶ�,ĂǁŬĞ͛Ɛ� �ĂǇ� ůĂƚĞƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘ � � �ŌĞƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ŝŶ� DĂŶĂǁĂƚƵ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϮϵƚŚ� ĂŶĚ� ^ƵŶĚĂǇ� ϯϬƚŚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů�
ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�,ĂǁŬĞ͛Ɛ��ĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŝŶ�EĂƉŝĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�,ĂƐƟŶŐƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϮŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͘ ���ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�Ăƚ�>ŝŶĚŝƐĨĂƌŶĞ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ŶŝŐŚƚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�,ĂǁŬĞ͛Ɛ��ĂǇ͘ 
tŚŝůĞ� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� EĞǁ� �ĞĂůĂŶĚ� zŽƵƚŚ� WŝƉĞ� �ĂŶĚ� ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϬ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� EĂƟŽŶĂů� WŝƉĞ� �ĂŶĚ� �ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ� ŝŶ� ϮϬϭϮ͕� ŝƚƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĂŶĚ�ĨŽƌ�E��ǇŽƵƚŚ͘ 
dŽ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϮϬϬ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƌĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŐŽŝŶŐ� ŽŶ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ďĂŶĚƐ� ŝŶ� EĞǁ� �ĞĂůĂŶĚ͕� ƐŽŵĞ�
ĐŽŵƉĞƟŶŐ�Ăƚ�ǁŽƌůĚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ůĞǀĞů͘ 
dŚĞ�ďĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�-�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ� ŝƚƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƟƚůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ�ƟŵĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘ � � dŚĞ�ďĂŶĚ�ŚĂƐ� ƚŽƵƌĞĚ�
�ĂŶĂĚĂ� ĂŶĚ� �ŵĞƌŝĐĂ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨĂŵŽƵƐ� ƉŝƉŝŶŐ� ŚŽƚ� ƐƵŵŵĞƌ� ĚƌƵŵŵĞƌ�
ƐĐŚŽŽů� Ăƚ� ^ŝůǀĞƌ� ^ƚĂƌ� �ĂŶĂĚĂ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ƚƵŝƟŽŶ� ǁĂƐ� ďǇ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͛Ɛ� ƚŽƉ�
ƚƵƚŽƌƐ� ŝŶ� ƉŝƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚƌƵŵŵŝŶŐ͘� � tŚŝůĞ� ŝŶ� EŽƌƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂ� ƚŚĞ� �ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ�
�ŝƐŶĞǇůĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ-ƟŵĞƐ�ǁŽƌůĚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ƉŝƉĞ�ďĂŶĚ͕��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�^ŝŵŽŶ�&ƌĂƐĞƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͛Ɛ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘  



ϳ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�ĂŶĚ��ĂůĞŶĚĂƌ 
 
 :ƵůǇ 
^Ăƚ�ϭϰ  EĂƉŝĞƌ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶŐůĞƐŝĚĞ 
^ƵŶ�ϮϮ  WŝƉŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌƵŵŵŝŶŐ�>ŝǀĞ�Ăƚ�EĂƉŝĞƌ�Z^�͕�ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ 
dƵĞƐ�Ϯϰ  DƵƐŝĐ�'ƌŽƵƉ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ͕�ďĂŶĚ�ƌŽŽŵƐ 
 
 �ƵŐƵƐƚ 
DŽŶ�ϲ  �ŽŶĐĞƌƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ�EĂƉŝĞƌ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ĐŚŽŽů͕�ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ 
dƵĞƐ�ϳ  DƵƐŝĐ�'ƌŽƵƉ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ͕�ďĂŶĚ�ƌŽŽŵƐ 
^Ăƚ�ϭϭ  EĂƉŝĞƌ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶŐůĞƐŝĚĞ 
^ƵŶ�ϭϮ  �ŽŶĐĞƌƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ��ŝƚĂĚĞů͕�'ƌĞĞŶŵĞĂĚŽǁƐ͕�ϭ�Ɖŵ 
DŽŶ�ϭϯ  �ŽŶĐĞƌƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ�EĂƉŝĞƌ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ĐŚŽŽů͕�ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ 
dŚƵ�ϭϲ  DƵƐŝĐ�'ƌŽƵƉ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ͕�ďĂŶĚ�ƌŽŽŵƐ 
^ƵŶ�ϭϵ  tŝŶƚĞƌ��ŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ��ŝƚĂĚĞů͕�'ƌĞĞŶŵĞĂĚŽǁƐ 
 
 ^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
^Ăƚ�ϴ  EĂƉŝĞƌ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶŐůĞƐŝĚĞ 
^Ăƚ�ϭϱ  ,ĂƐƟŶŐƐ��ůŽƐƐŽŵ�WĂƌĂĚĞ 
^ƵŶ�Ϯϯ  WŝƉŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌƵŵŵŝŶŐ�>ŝǀĞ�Ăƚ�EĂƉŝĞƌ�Z^�͕�ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ 

 

Quality Goods and 
Quality Service. 

Get them both at 

Thompson’s Suits in 
Hastings. 

And what’s more—
show your Napier 

Pipe Band membership card and 
you will be given 20% discount. 

You can’t lose. 

����+HUHWDXQJD�6WUHHW�
:HVW�-�+DVWLQJV 



ϴ 

 ,ĂŐŐŝƐ�ŚƵƌůŝŶŐ  
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă ^ĐŽƫƐŚ�ƐƉŽƌƚ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵƌůŝŶŐ�ŽĨ�Ă ŚĂŐŐŝƐ ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ĨƌŽŵ�ĂƚŽƉ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�;ƵƐƵĂůůǇ�Ă ǁŚŝƐŬǇ ďĂƌƌĞůͿ͘�dŚĞ�ŚĂŐŐŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞĚŝďůĞ�ĂŌĞƌ�
ůĂŶĚŝŶŐ͘ 
�ůƚŚŽƵŐŚ� ŝƚƐ� ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ� ŽŌĞŶ� ĐůĂŝŵ� ĂŶ� ĂŶĐŝĞŶƚ� ŽƌŝŐŝŶ͕� ŚĂŐŐŝƐ� ŚƵƌůŝŶŐ� ŝƐ� ĂĐƚƵĂůůǇ� Ă� ǀĞƌǇ�
ƌĞĐĞŶƚ� ŝŶǀĞŶƟŽŶ͘� /Ŷ� ϮϬϬϰ� ZŽďŝŶ� �ƵŶƐĞĂƚŚ͕� ƉƵďůŝĐŝƐƚ� ĨŽƌ ^ĐŽƫƐŚ ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ dŽŵ�
&ĂƌŵĞƌ ĂŶĚ� Ğǆ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ� ,ĂŐŐŝƐ� ,ƵƌůŝŶŐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ƐĂŝĚ� ŚĞ� ŝŶǀĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ�
ƐƉŽƌƚ�ĂƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ũŽŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϵϳϳ 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂŶƐ ŝŶ �ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ůĂƚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�Ăƚ ,ŝŐŚůĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͘� /ƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�����ds�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ dŚĂƚΖƐ�
>ŝĨĞ͊ ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ǁŚĞŶ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�Ă�ũŽŬĞ͘ 

dǁŽ� ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͗� ŽŶĞ� ĞŶĂĐƚĞĚ� Ăƚ�
ĨĞƐƟǀĂůƐ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƉŽƌƚ͘ 
dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŽƌůĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ŚĂŐŐŝƐ�ŚƵƌůŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�
Ϯϭϳ� ĨĞĞƚ� ďǇ� >ŽƌŶĞ� �ŽůƚĂƌƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� DŝůŶŐĂǀŝĞ� ,ŝŐŚůĂŶĚ�
'ĂŵĞƐ�ŽŶ�ϭϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϭ͕ ďĞĂƟŶŐ��ůůĂŶ�WĞƫŐƌĞǁΖƐ�ϭϴϬ�
ĨĞĞƚ� ƌĞĐŽƌĚ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂĚ� ƐƚŽŽĚ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� ƚǁĞŶƚǇ� ǇĞĂƌƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ ĐƌŝĐŬĞƚ ƉůĂǇĞƌ dŽŵ�DŽŽĚǇ ǁĂƐ�
ƉƵƌƉŽƌƚĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚƌŽǁŶ� Ă� ŚĂŐŐŝƐ� ŝŶ� ϭϵϴϵ� ŽǀĞƌ� ϮϯϬ�
ĨĞĞƚ͘ 
DŽĚĞƌŶ� ŚĂŐŐŝƐ� ŚƵƌůŝŶŐ� ŝƐ� ũƵĚŐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚƵƌů� ĂŶĚ� Ă� ƐƉůŝƚ� Žƌ� ďƵƌƐƚ�
ŚĂŐŐŝƐ� ŝƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� ŚĂŐŐŝƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ� Įƚ� ƚŽ� ĞĂƚ� ĂŌĞƌ� ůĂŶĚŝŶŐ͘� dŚĞ� ƐƉŽƌƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƐƵďƚůĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ďƌƵƚĞ� ĨŽƌĐĞ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� ŚƵƌů� ŵƵƐƚ�

ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� Ă� ŐĞŶƚůĞ� ůĂŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ŚĂŐŐŝƐ� ƐŬŝŶ� ŝŶƚĂĐƚ͘� WůĂŶƐ� ƚŽ� ƵƐĞ� Ă� ĨĂŬĞ� ŚĂŐŐŝƐ� ŝŶ� Ă�
ŚƵƌůŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�Ăƚ�Ă�,ŝŐŚůĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĂů� ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉůŝƚ� ƚŚĞ�ƉƵƌŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĞĂƌĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐ�Ă�ŚŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ͘ 
 
ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ 

dŚĞ�ŚĂŐŐŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ƚĞŶĚĞƌ�ďŽŝůĞĚ�ƐŚĞĞƉΖƐ�ŚĞĂƌƚ͕�
ůƵŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƉŝĐĞƐ͕�ŽŶŝŽŶƐ͕�ƐƵĞƚ�ĂŶĚ�ŽĂƚŵĞĂů�ĂŶĚ�ƐƚŽĐŬ�ƐƚƵīĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŚĞĞƉΖƐ�ƉĂƵŶĐŚ͕�
ďŽŝůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ͘ 

�ƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ� ŚƵƌůŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚĂŐŐŝƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŽůĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ŶŽ� ĮƌŵŝŶŐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�ZƵůĞƐ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂŐŐŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ƟŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ͕�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞǆƚƌĂ�ΗƐŬŝŶΗ�Žƌ�ΗŇĂď͘Η 

dŚĞ ƐƉŽƌƟŶŐ ŚĂŐŐŝƐ�ǁĞŝŐŚƐ�ϱϬϬ ŐƌĂŵƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ϭϴ Đŵ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ϮϮ Đŵ͘� �Ŷ� ĂůůŽǁĂŶĐĞ� ŽĨ� цϯϬ ŐƌĂŵƐ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ǁĞŝŐŚƚ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ũƵŶŝŽƌ� ĂŶĚ�
ŵŝĚĚůĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ ŚĞĂǀǇǁĞŝŐŚƚ ĞǀĞŶƚ� ĂůůŽǁƐ� ŚĂŐŐŝƐ� ƵƉ� ƚŽ� ϭ ŬŐ� ŝŶ� ǁĞŝŐŚƚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁĞŝŐŚƚ� ŽĨ�
ϴϱϬ ŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŽĨ�цϱϬ ŐƌĂŵƐ͘ 
 
�ĂƌƌĞŶ�>ĂŝƌĚ�ĨƌŽŵ �ŽΖŶĞƐƐ͕ &ĂůŬŝƌŬ ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌůĚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ͘ 
 


