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Our Vision:  
To be a musically competent pipe band, responsive to 

members’ aspirations and respected in the community. 



����������̵�������� KƵƌ��ƌƚ��ĞĐŽ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚ�^ŚĞůů�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ǁĞŶƚ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚƵŶĞƐ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘��dŚĞ�^ŽƵŶĚ�^ŚĞůů�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǀĞŶƵĞ� ĂŶĚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƉůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ǁĞ� ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƌĞƉĞĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� � �ƚ� ŵŽŶƚŚ� ĞŶĚ� ƚŚĞ� �/d�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƉĂƌĂĚĞƐ� ŐŝǀĞ�ƵƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ƉůĂǇ� ĨŽƌ� Ă�ŐƌŽƵƉ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǀĞƌǇ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂŶĚ� ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘  dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŶŽǁ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵƵƐŝĐ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�-�ŝĨ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ŶĞǁ�ƚƵŶĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ� ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ� ĨŽƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ƌĞĮŶŝŶŐ͘� � ^Ž�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŐŽ�ĂďŽƵƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚƵŶĞƐ͍��DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ͍��/Ĩ�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ǁŚŽ�ůĞĂĚƐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͍  �ŚĞĞƌƐ <ĞƌƌǇ  ̂ ƵƉƉŽƌƚĞƌƐΖ��ǀĞŶƚƐ DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŽŶĐĞƌƚƐ KƵƌ� ĮƌƐƚ� DŽŶĚĂǇ� ŶŝŐŚƚ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ;ϳ� DĂƌĐŚͿ� ƐƚĂŐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� dĂƌĂĚĂůĞ� Z^�� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ŽĨ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƌĞĐĞŶƚ��ƌƚ��ĞĐŽ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚ�^ŚĞůů�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z^�͘  ̂ ƵƉƉŽƌƚĞƌƐΖ�EŝŐŚƚƐ�-�Ϯ�DĂǇ zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZƵŐďǇ��ůƵď�ƌŽŽŵƐ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐƵƉƉĞƌ͘   dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�zŽƵƚŚ�WŝƉĞ��ĂŶĚ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ  E�ΖƐ�zŽƵƚŚ�WŝƉĞ��ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŵƉ�ŝŶ�EĂƉŝĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ĂŶĚ�ϭϳƚŚ��Ɖƌŝů͕� ϮϬϭϲ͘� ��Ɛ� ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă� ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů� ĂƌƌŝǀĞ� ŝŶ�EĂƉŝĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶͬĞǀĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ� ǁŝůů� ǀŝƐŝƚ� ƐĞǀĞƌĂů� ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͕� ŐŝǀŝŶŐ� ƚŚĞŵ�Ă� ϮϬ�–� ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ͘� � &ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͕� Ăůů� ĚĂǇ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ƵƟůŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďĂŶĚ�ƌŽŽŵƐ�Ăƚ�EĞůƐŽŶ�WĂƌŬ͘  dŚĞ� zŽƵƚŚ� �ĂŶĚ� ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� ƚĂůĞŶƚĞĚ� ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� E�� ǁŚŽ� ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�Ă� ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘� � /Ŷ� ƌĞĐĞŶƚ� ǇĞĂƌƐ� ƚŚĞǇΖǀĞ�ďĞĞŶ� ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ� ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ�

�ůŝī�ZĞŵĞŵďĞƌƐ 
 DǇ��ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϰϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϱ͘�/�ǁĂƐ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ� ŽŶ�ŵǇ� ďŝŬĞ͕�ǁŚĞŶ� :ŽŚŶ� �ƌŝĂƐĐŽ� ĐĂůůĞĚ� ŽƵƚ� ͞,ĞǇ͕ � �ůŝī͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͍͟��/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚĞĚ� ĂůƌŝŐŚƚ͕� ƐŽ� ĂŌĞƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ŝƚ� ǁŝƚŚ� Śŝŵ� ĂŶĚ� ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͕ �/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂƐƟŶŐƐ��ŝƟǌĞŶƐ��ĂŶĚ�,Ăůů͘�KŶ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� dŚƵƌƐĚĂǇ� /� ǁĞŶƚ� ƚŽ� �ůĂŶ� ,ƵƚĐŚŝƐŽŶ͛Ɛ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶƚĞƌ͘ �/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ŝĚĞĂ�Ăƚ�Ăůů͘ �ŌĞƌ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕� /�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�,ĂŝƌĞĚ�DĂŝĚĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ƚƵŶĞƐ� ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕ �ďĞĐĂŵĞ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ͘� /�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ĂīŽƌĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉŝƉĞƐ�ďƵƚ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ďůŽŬĞ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ� ͞/ΖǀĞ� ŐŽƚ� Ă� ƐĞƚ� Ăƚ� ŚŽŵĞ͕� ƚŚĞǇΖƌĞ� ƐŝůǀĞƌ� ŵŽƵŶƚĞĚ͕� Ăůů� ĞŵďŽƐƐĞĚ͕� ƚŚĞǇ͛ƌĞ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶΖƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘͟ �^Ž�ĂƌŽƵŶĚ�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚƵŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ůŽǁ͘�tĞ�ĮŶĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǁů�ŚŽƵƐĞ͊�hŶďĞůŝĞǀĂďůĞ͊�,Ğ�ĐůĞĂŶĞĚ�Žī�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬǇ-ƉŽŽ�ĂŶĚ� ŝŶƐŝĚĞ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů� ƐĞƚ�ŽĨ�ƉŝƉĞƐ͘��ůů� ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ďĂŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞĞĚƐ͘�/�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽŶ��ƵƌŶ͛Ɛ�ŶŝŐŚƚ�/�ǁĂƐ�ƉŝƉŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ,ĂŐŐŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ĐŽƚƐ� ^ŽĐŝĞƚǇ͘ � dŚĞ� ^ĐŽƚƐ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŚĂĚ� Ă� ŵĞĞƟŶŐ� Ă�ŵŽŶƚŚ�ůĂƚĞƌ�ĂŶĚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŵŝŶĞ͕�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďƵǇ�ŵĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉŝƉĞƐ�ĂŶĚ�/͛Ě�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ�Žī�Ăƚ�ĮǀĞ�ƐŚŝůůŝŶŐƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�^Ž�Ă�ŵŽŶƚŚ�ůĂƚĞƌ�/�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�^ƵƚĐůŝīĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ƚǇƉĞ�ďŽǆ͘�/�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝůǀĞƌ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�>ĂƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�/�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ďĂŶĚ�ĚĂǇƐ͘ /�ŚĂǀĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉŝƉĞ�ďĂŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�–�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌƵŵ�DĂũŽƌƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ��ƵŶĞĚŝŶ� ŝŶ�ϭϵϰϴ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƵƚĞůĂŐĞ�ŽĨ��ŝůů�DŽƐůĞǇ͛Ɛ� ĨĂƚŚĞƌ� ;DŽͿ� –� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� ,ĂƐƟŶŐƐ� �ĂŶĚ� –� ƚŚĞ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ� �ĂƐƚ� �ŽĂƐƚ�ZĞŐŝŵĞŶƚĂů� WŝƉĞ� �ĂŶĚ� –� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ� ŽĨ� � �ŝƚǇ� ŽĨ� ,ĂƐƟŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ϭϵϱϲ� ĂŶĚ͕� ŶŽǁ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�^ƟĐŬƐ�WŝƉĞ��ĂŶĚ�;ŶŽǁ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ��ĂŶĚͿ͘ &ƌŽŵ�ϭϵϰϱ�ƵƉ�ƵŶƟů�ŶŽǁ� ŝƐ�Ă� ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ� /�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŝŶƵƚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĞŽƉůĞ͘  �ůŝī�tŝůƐŽŶ 

dĞĂĐŚĞƌƐ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕ �ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ �;�ŚŝŶĞƐĞ�WƌŽǀĞƌďͿ 
DŽŶĞǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�,ĞŶƌǇ�&ŽƌĚ��ŚĂĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŽǁŶĞĚ�Ă�

�ĂĚŝůůĂĐ͘ 



EŽǁ͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ǁĞĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 
 dŚĞ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�;ŽĂŬ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞͿ�ĂŶĚ� ŝƐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϯϬϬ� ŵŵ� ;ϭϮ� ŝŶĐŚĞƐͿ� ůŽŶŐ͘� /ƚ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽĨ�^ĐŽƫƐŚ�ŽƌŝŐŝŶ͘� /�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ůĂĚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�—�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�/�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘  tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ĐĂůůĞĚ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ͍ dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘  ^ŽƌƌǇ͊�EŽ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ͘  
�ŽŶ�tŝůƐŽŶ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

͙�ĂŶĚ�'ŽĚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŵĂŶ�ƚŚĂƚ�'ŽŽĚ�ĂŶĚ�KďĞĚŝĞŶƚ�ǁŝǀĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘  dŚĞŶ�,Ğ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ƌŽƵŶĚ�͙͙�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚĞĚ͘ 

dŚĞ��ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ��ƌƚ��ĞĐŽ�tĞĞŬĞŶĚ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ� ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ� ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�W��ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͘��/Ŷ�ϮϬϭϴ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^�͘  tĞΖƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƉŝƉĞ�ďĂŶĚƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉŝƉĞ�ďĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƉŝƉĞ�ďĂŶĚƐ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ͕�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŶĞǁ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉŝƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŵŵŝŶŐ͘  �ǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ĐĂůů� ŝŶƚŽ� EĞůƐŽŶ� WĂƌŬ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� zŽƵƚŚ� �ĂŶĚ� ŝƐ� ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ͘��dŚĞƌĞΖƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ǁĞůĐŽŵĞ� ĨŽƌ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ǁŚĞŶ� ǁĞΖůů� ďĞ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� Ă�ŵĞĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ƟŵĞ͘ 

WĂƌĂĚĞ��ĂůĞŶĚĂƌ 
hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ� 
DĂƌĐŚ ^ƵŶ�Ϯϳ͗�  ,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ͕�,ĂƐƟŶŐƐ dŚƵƌƐ�ϯϭ�ĂŶĚ�&ƌŝ�ϭ��Ɖƌŝů͗�  �/d�'ƌĂĚƵĂƟŽŶƐ͕�EĂƉŝĞƌ �Ɖƌŝů ^Ăƚ�ϵ͗�  EĂƉŝĞƌ�/ŶŐůĞƐŝĚĞ ^Ăƚ�Ϯϯ͗�  EĂǀǇ��ŚĂƌƚĞƌ�WĂƌĂĚĞ DŽŶ�Ϯϱ͗� �ŶǌĂĐ��ĂǇ�ƉĂƌĂĚĞƐ�–�dĂƌĂĚĂůĞ͕�tĂŝƉĂǁĂ�ĂŶĚ�EĂƉŝĞƌ DĂǇ DŽŶ�Ϯ͗  ^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŶŝŐŚƚ͘ 

dŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽƵŶĚƐŚĞůů�^ŚŽǁ—Ϯϳ�&Ğď�ϮϬϭϲ 



<ĞŶ͛Ɛ�<ŽƌŶĞƌ 
WƌĂĐƟĐĞ�Žƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů͍ 
 /� ǁĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ� ĂŌĞƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶ� ĂƌƟĐůĞ� ďǇ� WD� �ƌĞƩ�dŝĚƐǁĞůů͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�WŝƉĞ��ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�Ă��ĂŶĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͘ ��ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ŽĨ� ƚƵŶĞƐ͘�,ĂǀŝŶŐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ƌƚ��ĞĐŽ�ƉĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞƌƚ͕� ƚŚĞ� ^ŽƵŶĚ� ^ŚĞůů� ĐŽŶĐĞƌƚ� ĂŶĚ� ŶŽǁ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �/d�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� EĂǀǇ� ƉĂƌĂĚĞ� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ� ƚŽ� ŵĞ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ�DŽŶĚĂǇ� ŶŝŐŚƚƐ� ĂƌĞ� ĂĐƚƵĂůůǇ��ĂŶĚ�ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ͘  WƌĂĐƟĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝů͘�&ƌŽŵ�Ă�ƉŝƉŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƐŽŵĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚƵŶĞƐ͕� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ƉŚƌĂƐŝŶŐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƚĐ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ƉŝƉĞƐ�Žƌ�ŽŶ�ĐŚĂŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚƌƵŵŵĞƌƐ͕�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉĂĚ�Žƌ�ĚƌƵŵ͘ /Ŷ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƟŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚƵŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ďĂŶĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉĂƌĂĚĞ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͘ WƌĂĐƟĐĞ� ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ� ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚƵŶĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕� ƚŚĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ŽƵƌ� ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  tŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�Žƌ�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ͕�ŽƵƌ�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ��ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĐĂůůĞĚ�ďĂŐƉŝƉĞƐ�Žƌ�ĚƌƵŵƐ  ,ĂƉƉǇ�WŝƉŝŶŐ <ĞŶ�DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ� 

EKd/��������EKd/�������EKd/�������EKd/�������EKd/�������EKd/�������EKd/�� 
 

�DĂǇ�ϮŶĚ��-�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�EŝŐŚƚ 
dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZƵŐďǇ��ůƵď�ZŽŽŵƐ͕ 
ϴ��ƵƌŚĂŵ��ǀĞ͕�dĂŵĂƚĞĂ�;ďĞŚŝŶĚ���ƉĞƚƌŽů�ƐƚĂƟŽŶͿ͘ 

DŽƌĞ�DŽŶƐƚĞƌ��ůŽĐŬƐ͘  
dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ŽĨ� ZŽŐĞƌƐ� ƐĞƌŝĞƐ� ĂďŽƵƚ� ƐŽŵĞ� ƵŶƵƐƵĂů�ƟŵĞƉŝĞĐĞƐ͘ >ĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞ�ůĞŌ�ZŽŐĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�DĂƐƚĞƌƚŽŶ�ĂŌĞƌ� ǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽůĚ� �WK� ĐůŽĐŬ� ĂŶĚ� ŚĞĂĚŝŶŐ� Žī� ƚŽ��ƐŚďƵƌƚŽŶ� ƚŽ� ǀŝĞǁ� Ă� ƐŝŵŝůĂƌ� ĐůŽĐŬ� ƚŚĂƚ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘�EŽǁ�ƌĞĂĚ�ŽŶ͊ /� ǁĂƐ� ƚŽƚĂůůǇ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ũŽď� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŶ�ϭϵϳϮ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ��ůƵď͘� �Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƉŚŽƚŽƐ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ�Ă� ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐůŽĐŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘��ƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞƐĞ�ĐůŽĐŬƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŵĂĚĞ� ďǇ� t͘� >ŝƩůĞũŽŚŶ� ĂŶĚ� ^ŽŶ͕� tĞůůŝŶŐƚŽŶ� ϭϵϬϯ� ĂŶĚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĂďŽƵƚ�ϮϬϬ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘� /�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ŚĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĐŽƌŶĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͘ tŚŝůĞ� ƐŝƫŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ�ŚĂǀŝŶŐ� ůƵŶĐŚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐůĞĂƌ�ŵĞůŽĚŝŽƵƐ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�ĐŚŝŵĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌ͘ �dŽ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ�ůƵĐŬ͕�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕� ƚŚĞ� ĐĂƌĞƚĂŬĞƌͬŬĞĞƉĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůŽĐŬ� ĂƌƌŝǀĞĚ� ĂŶĚ� ŚĞ�ĂůůŽǁĞĚ� ŵĞ� ŝŶƐŝĚĞ� ĨŽƌ� Ă� ĐůŽƐĞƌ� ůŽŽŬ͘� dŚĞ� �ƐŚďƵƌƚŽŶ� ĐůŽĐŬ� ŝƐ�ǀĞƌǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ�ŵŽƵŶƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐůŽĐŬ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� Ăƚ� ƐƚƌĞĞƚ� ůĞǀĞů� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ƉƵďůŝĐ�ǀŝĞǁŝŶŐ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƵƉ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ĨĂĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨŽƵƌ�ĨŽŽƚ�ĚƌŽƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘  dŚŝƐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ĚĂǇ͘ �dŽ�ŐĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞŝŐŚƚƐ�;ŽŶĞ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͕� ƋƵĂƌƚĞƌ� ŚŽƵƌ� ĂŶĚ� ŚŽƵƌ� ĐŚŝŵĞƐͿ� ĂŶĚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ͕ � Ă� ƚƌŝƉ� ƐǁŝƚĐŚ�ĂĐƟǀĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞ-ǁŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͘�sĞƌǇ�ĐƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ͘ /Ŷ� ĞǀĞƌǇ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŚĞ� ĐůŽĐŬ� ŝƐ� ĨƵůůǇ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ĂŶĚ� ŬĞƉƚ� ŝŶ� ƉƌŝƐƟŶĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�tŚĞŶ� /� ĂƐŬĞĚ� ƚŚĞ�ΖΖŬĞĞƉĞƌΗ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ũƵƐƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘�dŚĞ�ĐůŽĐŬ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ͕� /�ǁŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ� ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͛�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝŵĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ��ƐŚďƵƌƚŽŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘ ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�tŚĂŶŐĂƌĞŝ͕�/�ĐŽƵůĚ�ƐŽŽŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�tŽůĨŐĂŶŐ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͘�/ƚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ǁŽŶΖƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͕�ĂƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ũŽď�ŚĂƐ�ƐƟůů� ƚŽ�ďĞ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͘  ZŽŐĞƌ�^ĐŚŽĮĞůĚ 
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dŽŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�'ƌĂĞŵĞ��ůĂŶŬ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐŝŌ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ƌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�^ƟĐŬƐ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͘�'ƌĂĞŵĞ�ǁĂƐ�
ǀĞƌǇ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăůů�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĮŌĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘ 


