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WZ�^/��Ed͛^��KDD�Ed^͘ 

 

tĞůĐŽŵĞ� ďĂŶĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� DĂǇ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘  

&ŝƌƐƚůǇ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ĂƐƟŶŐƐ� ,ŝŐŚůĂŶĚ� 'ĂŵĞƐ� ŽǀĞƌ� �ĂƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƐŽ� ĐƌĞĚŝďůǇ͘ ��
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ƉůĂĐŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ĞǀĞŶƚƐ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ� ƚŽ�Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�
'ĂŵĞƐ͘� ��ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƐŽ� ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ� ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨ�,ĂǁŬĞƐ��ĂǇ�ŝƐ�
Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 

dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŝƉĞ�DĂũŽƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘���dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Žƌ�ƉĂƌĂĚĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŝƐ͘ 

dŝůů�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�–�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǁĞůů 

 
ZĞŐĂƌĚƐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�DĂŶŶŝŶŐ 

Our Vision:  

To be a musically competent pipe band, responsive to 
members’ aspirations and respected in the community. 

Band Blurb  

DĂǇ�ϮϬϭϳ 



Ϯ 

W/W��D�:KZ͛^�E�t^ 
 

tŚĂƚ� Ă� ŐŽŽĚ� ƐƚĂƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ǁŝƚŚ� ƐĞǀĞƌĂů� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�–��ƌƚ��ĞĐŽ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕��/d�'ƌĂĚƵĂƟŽŶƐ͕�
ƚŚĞ� ,�� ,ŝŐŚůĂŶĚ� 'ĂŵĞƐ� ĂŶĚ� ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� �ŶǌĂĐ� �ĂǇ͘ � � /Ŷ�
ĞĂĐŚ� ĐĂƐĞ� ƚŚĞ� �ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ǁĞůů͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ͘��EŽǁ�ĐŽŵĞƐ�Ă�
ƋƵŝĞƚĞƌ� ƉĞƌŝŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ� ĐĂŶ� ƐŚĂƌƉĞŶ�ŽƵƌ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͘ 
DǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�–�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�
ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ďĂŶĚ͘� dŚŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĞĂĐŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘� &Žƌ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�
ǁĞ͛ůů� ƉůĂŶ� ƐŽŵĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĞŶŝŽƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ƐƵƌǀĞǇ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ǇŽƵ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘� tĂƚĐŚ� ƚŚŝƐ�
ƐƉĂĐĞ͘ 
&Žƌ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� /͛ŵ� ŶŽǁ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZE�W����ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŝƉŝŶŐ�
Θ��ƌƵŵŵŝŶŐ͘ 
 
<ĞƌƌǇ�DĂƌƐŚĂůů 
WŝƉĞ�DĂũŽƌ 

ΗKΖZǇĂŶ͕Η�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐŐŝƐƚ͕�ΗĚŝĚ�ƚŚĂƚ�ŵƵĚƉĂĐŬ�/�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝĨĞΖƐ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͍Η� 

Η/ƚ�ĚŝĚ�ƐƵƌĞůǇ͕ Η�ƌĞƉůŝĞĚ�KΖZǇĂŶ͕�ΗďƵƚ�ŝƚ�ŬĞĞƉƐ�ĨĂůůŝŶΖ�Žī͊Η� 

dŚĞ�,ĂƐƟŶŐƐ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ 
 
KǀĞƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�
,ĂƐƟŶŐƐ� ,ŝŐŚůĂŶĚ� 'ĂŵĞƐ͘� � KĨ� ƚŚĞ� ϰϰ� ƉĞŽƉůĞ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �� ĂŶĚ� �� ŐƌĂĚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ϭϭ�ǁĞƌĞ� ĨƌŽŵ�EĂƉŝĞƌ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͘� � �ǀĞƌǇŽŶĞ�ĚŝĚ�ǁĞůů�ďƵƚ�ŽƵƌ� ƐƚĂŶĚ�
ŽƵƚƐ�ǁĞƌĞ�KƐĐĂƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽǀŝĐĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�
EŽǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘ ���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽŽ�ƚŽ�DŽƌŐĂŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ���
'ƌĂĚĞ�,���ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�^ƚƌĂƚŚƐƉĞǇ�ĂŶĚ�ZĞĞů�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ƉĂƌĂĚĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ� -� ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ŐŽŽĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ďĂŶĚΖƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 



ϯ 

ϮϬϭϳ�EĂƟŽŶĂů�WŝƉĞ��ĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ϭϬͬϭϭ�DĂƌĐŚ�ϰϬ�ďĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�E��ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ��ƵƐͲ
ƚƌĂůŝĂ� ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŝƉĞ�ďĂŶĚ�ĐŽŶƚĞƐƚ� ŝŶ�EĞůƐŽŶ͘� �dŚĞ� ůŽǁĞƌ�ŐƌĂĚĞ�
ďĂŶĚƐ�ĚŝĚ� ƚŚĞŝƌ� ƚŚŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ� &ƌŝĚĂǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚ�
ŵĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ƐƚĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞůƐŽŶ����͘��&Žƌ�ŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŵĂƐƐĞĚ�'ϰ�ŵĂƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ϰ�ďĂŶĚƐ�ŵĂƌĐŚ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝŶ�
Ă�ŵĂƐƐĞĚ�ďĂŶĚƐ�–� ƐƟƌƌŝŶŐ� ƐƚƵī͘� �KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ƚŚĞ�'Ϯ�ĂŶĚ�'ϭ�ďĂŶĚƐ�
ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�'ϭ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ďĞŝŶŐ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ� ǇĞĂƌ� ƌƵŶŶŝŶŐ͘� dŚĞ� ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ� ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŵĂĐĞ� ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ͕� ĂůǁĂǇƐ� ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ďƵƚ� ƚŚĞ� ĮŶĂů�ŵĂƐƐĞĚ� ďĂŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐƵƚ�ƐŚŽƌƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ ��KǀĞƌĂůů�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ŵƵƐŝĐ�ŽǀĞƌ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ͘ 
 
<ĞƌƌǇ�DĂƌƐŚĂůů 
WŝƉĞ�DĂũŽƌ 

 
 
 
 
 
 
 
� ƚĂŵ� ŽΖ� ƐŚĂŶƚĞƌ ;ŝŶ� ƚŚĞ� �ƌŝƟƐŚ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ŽŌĞŶ� ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�
ƚŽ dK^Ϳ� ŝƐ� Ă� ŶĂŵĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ^ĐŽƫƐŚ ďŽŶŶĞƚ�
ǁŽƌŶ� ďǇ� ŵĞŶ͘� dŚĞ� ŶĂŵĞ� ĚĞƌŝǀĞƐ� ĨƌŽŵ dĂŵ� ŽΖ� ^ŚĂŶƚĞƌ͕ � ƚŚĞ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



ϰ 

ĞƉŽŶǇŵŽƵƐ� ŚĞƌŽ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϳϵϬ ZŽďĞƌƚ� �ƵƌŶƐ ƉŽĞŵ͘� ;zŽƵ�ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƌĞĂĚ� ƚŚŝƐ� ƌĂƚŚĞƌ�
ůŽŶŐ�ƉŽĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌƵŶŬĞŶ�dĂŵ�K͛^ŚĂŶƚĞƌ͕ �ŽŶ�ŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ�DĂŐŐŝĞ͕�ďĞŝŶŐ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ďǇ�Ăůů�
ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�tĂƌůŽĐŬƐ͕�tŝƚĐŚŝĞƐ͕�'ŚŽƵůŝĞƐ�ĂŶĚ�'ŚŽƐƟĞƐ͘Ϳ 
dŚĞ� ƚĂŵ� ŽΖ� ƐŚĂŶƚĞƌ� ŝƐ� Ă� ŇĂƚ� ďŽŶŶĞƚ͕� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ŵĂĚĞ� ŽĨ� ǁŽŽů� ŚĂŶĚ-ŬŶŝƩĞĚ� ŝŶ� ŽŶĞ�
ƉŝĞĐĞ͕� ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ� ŽŶ� Ă� ǁŽŽĚĞŶ� ĚŝƐĐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ� ŇĂƚ� ƐŚĂƉĞ͕� ĂŶĚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĨĞůƚĞĚ͘ dŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƉƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă ďůƵĞ�ďŽŶŶĞƚ ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ƚǇƉŝĐĂů�ĐŽůŽƵƌ͕ �ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ďŽŶŶĞƚ-ŵĂŬĞƌƐ�ŝŶ ^ĐŽƚůĂŶĚ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϭϱϵϵ�ĮǀĞ�

ďŽŶŶĞƚ-ŵĂŬĞƌƐ ŐƵŝůĚƐ ŚĂĚ� ĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ�
ĐŝƟĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͗� �ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�
�ďĞƌĚĞĞŶ͕�WĞƌƚŚ͕�^ƟƌůŝŶŐ�ĂŶĚ�'ůĂƐŐŽǁ͘ �ƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐŝǆƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ � ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ^ĐŽƫƐŚ� ĐĂƉƐ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ŶŽƌŵĂů�
ĨĂƐŚŝŽŶ� ŽĨ� ŵĞŶ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ͘  
^ŝŵŝůĂƌ�ŝŶ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŇĂƚ� ďŽŶŶĞƚ� ĐŽŵŵŽŶ� ŝŶ� ŶŽƌƚŚ-ǁĞƐƚĞƌŶ�
�ƵƌŽƉĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �ƚŚĞ�ůĂƚĞƌ�

ƚĂŵ�ŽΖ�ƐŚĂŶƚĞƌ�ŝƐ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽŽůůĞŶ�ďĂůů�Žƌ ƚŽŽƌŝĞ ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ͖�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŝƚƐĞůĨ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƵƐĂŐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌŶƐΖ�ƉŽĞŵ͘ dŚĞ�ƚĞƌŵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĚĞŶŽƚĞ�Ă�ŚĂƚ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ 'ůĞŶŐĂƌƌǇ ĂŶĚ�ƚŚĞ �ĂůŵŽƌĂů�ďŽŶŶĞƚƐ͘�dŚĞ��ĂůŵŽƌĂů�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐŝŵƉůǇ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ƐǇŶŽŶŽŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂŵ�ŽΖ�ƐŚĂŶƚĞƌ͘  
�ĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ĚǇĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϵƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͕ � ƚŚĞ�
^ĐŽƫƐŚ�ŬŶŝƩĞĚ�ďŽŶŶĞƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚǇĞƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ǁŽĂĚ Žƌ ŝŶĚŝŐŽ ;ŚĞŶĐĞ�ΗďůƵĞ�ďŽŶŶĞƚΗͿ͘  
/Ŷ�ƚŚĞ &ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͕ �Ă�ŬŚĂŬŝ �ĂůŵŽƌĂů ďŽŶŶĞƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϱ�ĨŽƌ�ǁĞĂƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƚƌĞŶĐŚĞƐ� ďǇ� ^ĐŽƫƐŚ� ŝŶĨĂŶƚƌǇ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� tĞƐƚĞƌŶ� &ƌŽŶƚ͘� dŚŝƐ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ďĞ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ� ΖďŽŶŶĞƚ͕� ƚĂŵ�ŽΖ�ƐŚĂŶƚĞƌΖ͕� ůĂƚĞƌ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ƚŽ� ΖdŽ^Ζ͘� /ƚ� ƌĞƉůĂĐĞĚ� ƚŚĞ 'ůĞŶŐĂƌƌǇ –� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ďŽŶŶĞƚ� ǁŽƌŶ� ďǇ�
^ĐŽƫƐŚ�ƚƌŽŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ŬŚĂŬŝ�ĮĞůĚ�ĚƌĞƐƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĂƌ͘ �KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŬŶŝƩĞĚ͕� ƚŚĞ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚĂŵ�ŽΖ�ƐŚĂŶƚĞƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�
ŬŚĂŬŝ�ƐĞƌŐĞ�ĐůŽƚŚ͘ 
^ŽŵĞ� ƌĞŐŝŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ �ĂŶĂĚŝĂŶ� �ƌŵǇ ǁĞĂƌ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŽůŽƵƌĞĚ� ƚŽŽƌŝĞƐ͗� ƚŚĞ ZŽǇĂů�
,ŝŐŚůĂŶĚ� &ƵƐŝůŝĞƌƐ� ŽĨ� �ĂŶĂĚĂ ŚĂǀĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ� ǁŽƌŶ� ĚĂƌŬ� ŐƌĞĞŶ͖ dŚĞ� EŽƌƚŚ� EŽǀĂ�
^ĐŽƟĂ� ,ŝŐŚůĂŶĚĞƌƐ ǁŽƌĞ� ƌĞĚ� ƚŽŽƌŝĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ ^ĞĐŽŶĚ� tŽƌůĚ� tĂƌ͖� ĂŶĚ�
ƚŚĞ ^ƚŽƌŵŽŶƚ͕� �ƵŶĚĂƐ� ĂŶĚ� 'ůĞŶŐĂƌƌǇ� ,ŝŐŚůĂŶĚĞƌƐ ǁŽƌĞ� ďůƵĞ͘� DŽƐƚ� ƌĞŐŝŵĞŶƚƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞĂƌ�Ă�ŬŚĂŬŝ�ƚŽŽƌŝĞ͕�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŶŶĞƚ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƌĞŐŝŵĞŶƚƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽƌ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�dŽ^͕�ǁŚŝůĞ ŽĸĐĞƌƐ ;ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ƐĞŶŝŽƌ ŶŽŶ-
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ŽĸĐĞƌƐͿ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ ďĂůŵŽƌĂůƐ ŝŶƐƚĞĂĚ͘ 

dŚĞ� ƚĂŵ� ŽΖƐŚĂŶƚĞƌ� ŝƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŝŶ� ƌŽƵŐŚ� ŬŚĂŬŝ�ǁŽŽů͕� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ďĂůŵŽƌĂů� ŝƐ� ŝŶ� ĮŶĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĚŽĞ-ƐŬŝŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂůĞ�ƚĂŶ�Žƌ�ŐƌĞǇ�ƐŚĂĚĞ͘ 



ϱ 

�EEh�>�'�E�Z�>�D��d/E' 
 
dŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ��ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�
ϭϮ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϳ� Ăƚ� ƚŚĞ� dĂŵĂƚĞĂ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŚƵƌĐŚ͕� ϭ� zŽƌŬ� �ǀĞŶƵĞ� ;ďǇ� ƚŚĞ�
ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚͿ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ͘ 
dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�ǁŝůů�ďĞ͗� 
Ύ  �ƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��'D�ŽŶ�ϭϯ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ͘ 
Ύ  dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�ĂŶĚ�WŝƉĞ�DĂũŽƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 
Ύ  dŽ�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�͘� 
Ύ  dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
Ύ  dŽ�ƚƌĂŶƐĂĐƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĂǁĨƵůůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ϱ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ͘ 
dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳͬϭϴ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗-� 
Ύ &Žƌ�WůĂǇŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�    Ψϯϱ͘ϬϬ 
Ύ &Žƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ�   ΨϮϬ͘ϬϬ 
Ύ dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ďĞ� ΨϳϬ͘ϬϬ 
/Ĩ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�ZE�W���ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�
Ψϭϱ͘ϬϬ� ǁŚĞŶ� ƉĂǇŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͘� >ŝĨĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞ 

�ŶǌĂĐ��ĂǇ 
 
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� ďĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ƉĂƌĂĚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ŶǌĂĐ��ĂǇ�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶƐ͘�� 
/ƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉŝƉĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĚƌƵŵŵĞƌƐ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚĂǁŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ăƚ�
dĂƌĂĚĂůĞ͛Ɛ� >ŽŶĞ� WŝŶĞ� ĂŶĚ�
EĂƉŝĞƌ͛Ɛ�^ŽƵŶĚ�^ŚĞůů͘�� 
dŚĞŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ�
ďĂŶĚ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ� ĨŽƌ�dĂƌĂĚĂůĞ͛Ɛ�ĐŝǀŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� � dŚĞ��ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƉůŝƚ� ŝŶƚŽ�
ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŽŶĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�tĂŝƉĂǁĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�EĂƉŝĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ƉůĂĐĞƐ͘��dŚĞ�EĂƉŝĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�Z^��ƚŽ�
ƉůĂǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ŵĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�tĂŝƉĂǁĂ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ďĂĐŬ�Ăƚ� ƚŚĞ�dĂƌĂĚĂůĞ�Z^��
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĐƌŽǁĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘�� 
&ŝŶĂůůǇ�Ă�ƉŝƉĞƌ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ůĂŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƚĂǁŚĂŝ�ZĞƐƚ�,ŽŵĞ͛Ɛ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��
��ďƵƐǇ�ĚĂǇ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  



ϲ 

DŽŶĚĂǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ZŽŽŵƐ͕�EĞůƐŽŶ�WĂƌŬ͕ 
ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘ 
 
  DĂǇ 

 ^Ăƚ�ϭϯ  EĂƉŝĞƌ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶŐůĞƐŝĚĞ 

  :ƵŶĞ 

 ^Ăƚ�ϭϬ  EĂƉŝĞƌ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶŐůĞƐŝĚĞ 

 DŽŶ�ϭϮ  �ĂŶĚ��'D 

�Ś�tĞĞů͘��Ś�ĚŝĚŶĂ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�ǁŝ͛�ƚŚĂƚ�ůŽƚ͕�ĂŶǇǁĂǇ͊ 

 

 

 

 
 
^K�/�>�'�d�dK'�d,�Z��E�� 

�&d�ZEKKE�d�� 
 

�E��&d�ZEKKE�d���/^���/E'�W>�EE���
&KZ�^hE��z�Ϯϱ�:hE��ϮϬϭϳ��d�d,����E��

ZKKD^͕��KDD�E�/E'��d�Ϯ�WD͘ 
 

d,/^�/^�&KZ��>>���E��D�D��Z^͕� 
^hWWKZd�Z^��E��>/&��D�D��Z^—��
'KK���,�E���dK��KD���>KE'��E��

^K�/�>/^�͘ 



ϳ 

dĞŶ�hŶƵƐƵĂů�&ĂĐƚƐ��ďŽƵƚ 
,ŽŐŵĂŶĂǇ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ� 

 
tŝƚŚ�ϮϬϭϳ�ũƵƐƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĨĂĐƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�,ŽŐŵĂŶĂǇ͘ � 
 
ϭ͘ DĂŶǇ�^ĐŽƚƐ�ƐƟůů�ƵƐĞ�,ŽŐŵĂŶĂǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ĨŽŽƟŶŐ͕�

ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ũƵƐƚ�ĂŌĞƌ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ �tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŐŝŌ�ŽĨ�Ă�ůƵŵƉ�ŽĨ�ĐŽĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƚΖƐ�ĮƌĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŽŶĐĞ�ǁĂƐ͕�ŝƚΖƐ�ƐƟůů�ďĂĚ�ůƵĐŬ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƵƉ�ĞŵƉƚǇ�ŚĂŶĚĞĚ͕�ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂůŽŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟƉƉůĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͘� 

Ϯ͘ �ĚŝŶďƵƌŐŚΖƐ�,ŽŐŵĂŶĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ZĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚĂŶĐĞ͘�ϭϵϭϰ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĂŶĐĞĚ�^ƚƌŝƉ�dŚĞ�tŝůůŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ΖEŝŐŚƚ��ĨŽƌĞ�&ŝĞƐƚĂΖ�ŽŶ�ϯϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϬ͘� 

ϯ͘ DǇƐƚĞƌǇ�ƐƟůů�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�Ζ,ŽŐŵĂŶĂǇΖ͕�ǁŝƚŚ�ŽůĚ�'ĂĞůŝĐ͕�
&ůĞŵŝƐŚ͕�ĂŶĚ�EŽƌŵĂŶ��ƵƚĐŚ�Ăůů�ďĞŝŶŐ�ĐŝƚĞĚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ͘ 

ϰ͘ ��ĐŽŵŵŽŶ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ��ƵůĚ�>ĂŶŐ�^ǇŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƐƵŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚΖƐ�ŚĂŶĚƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�
ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŚĂŶĚƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘� 

ϱ͘ �ŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞƌƌŽƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ZŽďĞƌƚ��ƵƌŶƐ�ǁƌŽƚĞ��ƵůĚ�>ĂŶŐ�^ǇŶĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ĞŶƟƌĞƚǇ͕ �ďƵƚ��ƵƌŶƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďĂƐĞĚ�ŚŝƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽŶ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ƐŽŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ϭϳϴϴ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘� 

ϲ͘ �ĚŝŶďƵƌŐŚΖƐ�ĨĂŵŽƵƐ�,ŽŐŵĂŶĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ĚƌĂǁŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ƚŽ�WƌŝŶĐĞƐ�
^ƚƌĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϮ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚůŝŶŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ͘��Ƶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƉĂƌƚǇ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͕�ƌĞǀĞůůĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŐĂƚŚĞƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�dƌŽŶ�ŬŝƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�DŝůĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ͘� 

ϳ͘ &Žƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϰϬϬ�ǇĞĂƌƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁĂƐŶΖƚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͕ ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�
^ŽůƐƟĐĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ďĞĐĂŵĞ�,ŽŐŵĂŶĂǇ͘ � 

ϴ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ďƌĂǀĞƌ�ƐŽƵůƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�^ŽƵƚŚ�YƵĞĞŶƐĨĞƌƌǇ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
,ŽŐŵĂŶĂǇ�ŚĂŶŐŽǀĞƌ�ĐƵƌĞ͗�dŚĞ�>ŽŽŶǇ��ŽƵŬ͘�KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�
ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ΖůŽŽŶŝĞƐΖ�ŐĂƚŚĞƌ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝƌƚŚ�ŽĨ�&ŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĚŝƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŝĐǇ�ǁĂƚĞƌƐ͘� 

ϵ͘ 'ůĂƐŐŽǁΖƐ�'ĞŽƌŐĞ�^ƋƵĂƌĞ�ŚŽƐƚƐ�Ă�,ŽŐŵĂŶĂǇ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ͕ϬϬϬ�
ƌĞǀĞůůĞƌƐ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͘� 



ϴ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϭϬ͘ �ŶŽƚŚĞƌ�ŽůĚ�^ĐŽƫƐŚ�ĐƵƐƚŽŵ�ŝƐ�ƌĞĚĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�Žī�ƚŽ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƐƚĂƌƚ͘�/Ŷ�ǇĞĂƌƐ�
ŐŽŶĞ�ďǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĮƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�
ŽĨ�ĂƐŚĞƐ�ƐŽ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�:ƵŶŝƉĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ďƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁĂƌĚ�Žī�ĂŶǇ�Ğǀŝů�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 
 
ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŽƚƐŵĂŶ͘ĐŽŵͬůŝĨĞƐƚǇůĞͬƚĞŶ-ƵŶƵƐƵĂů-ĨĂĐƚƐ-ĂďŽƵƚ
-ŚŽŐŵĂŶĂǇ-ŝŶ-ƐĐŽƚůĂŶĚ-ϭ-ϰϳϵϵϮϯ� 

�ǀĞŶ�ƚŚĞ�sŝŬŝŶŐƐ�tĞƌĞ��ĨƌĂŝĚ͘ 
 
dŚĞ� sŝŬŝŶŐ� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ� ĂƐ� ďůŽŽĚƚŚŝƌƐƚǇ� ĐŽŶƋƵĞƌŽƌƐ�
ŚĂƐ�ĞŶĚƵƌĞĚ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�Ă�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ�ďƵƚ�ŶĞǁ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ�EŽƌƐĞŵĞŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�
ƚŚĞƐĞ�ŝƐůĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ͘ 
 
hƉƉĞƌŵŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ĐĞůĂŶĚŝĐ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�
ǁĞŝŐŚŝŶŐ� ĂŶĐŚŽƌ� Žī� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� DŝĚĚůĞ� �ŐĞƐ�
ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ĨĞƌŽĐŝŽƵƐ� ƌĞĐĞƉƟŽŶ� ƚŚĞǇ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ�
ŚŽƐƟůĞ� ůŽĐĂůƐ͕� ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ� ůĂŶĚŝŶŐƐ͕� ƚŚĞ�

ŝŶĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�;ǀĞƌǇ�ĨŽŐŐǇͿ͘ 
 
�ĚǀŝĐĞ� ŚĂŶĚĞĚ� ĚŽǁŶ� ƚŽ� EŽƌƐĞ� ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϯƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ� ǁĂƌŶƐ� ƚŚŽƐĞ�
ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ� ƐŽ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƉĞƌŝů͘� �� ŶĞǁ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐŝĐ� /ĐĞůĂŶĚŝĐ� ^ĂŐĂƐ� ;/ƐůĞŶĚŝŶŐĂƐĂŐƵƌͿ� ŚĂƐ� ƵŶĞĂƌƚŚĞĚ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵŶƐĞů͗�Η/ĐĞůĂŶĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƌŽďďĞƌǇ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŚĞƌĞ�͘͘͘�ďƵƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĐŽƐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͘Η 
 
�ŶŽƚŚĞƌ� ƚĞůůƐ� ŽĨ� Ă� ^ĐŽƚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĂƐ� 'ƌũŽƚŐĂƌĚ͕� Ă� ŬŝŶƐŵĂŶ� ŽĨ�DĞůŬŽůĨ͕ � ŬŝŶŐ� ŽĨ�
^ĐŽƚůĂŶĚ�;DĂůĐŽůŵ�//Ϳ͘�,ŝƐ�ŇŽƟůůĂ�ŽĨ�ϭϯ�ǀĞƐƐĞůƐ�ďƌŝƐƚůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĮĞƌĐĞ͕�ĂŶŐƌǇ-ůŽŽŬŝŶŐ�
ǁĂƌƌŝŽƌƐ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞĚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�/ĐĞůĂŶĚŝĐ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐĞĂ�ůŽĐŚ͗�
ΗzŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĂƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �Žƌ�
ǁĞΖůů�ĂƩĂĐŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Ŭŝůů�ĞǀĞƌǇ�ŵĂŶ�ǁĞ�ůĂǇ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ͕Η�ƚŚĞ�^ĐŽƚ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĞŵ͘ 
 
KƌŬŶĞǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�dŽŵ�DƵŝƌ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƌĂŝĚĞƌƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉƌĞǇĞĚ�ŽŶ�ĞĂƐǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ�ďƵƚ� ƚŚĞ� ƚƌŽƵďůĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ� Ăůů� ŽŶĞ�ǁĂǇ͗� ΗdŚĞ� ƚƌƵƚŚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ƌĂŝĚƐ�ďŽƚŚ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƐĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĨĞĂƌ��ĞůƟĐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘Η 


