
ϭ 

WZ�^/��Ed^��KDD�Ed^ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘  
 
tĞůů͕�ǁĂƐŶ͛ƚ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ� ƐƵƉĞƌ� ĐŽŶĐĞƌƚ͍� ^ƚĂŶĚŝŶŐ� Ăƚ� ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌƐ� Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�/�ŚĞĂƌĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ͘�
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďƵǌǌŝŶŐ͘�dŚĞ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉůĂǇĞĚ�ĚŝĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď�
ĂŶĚ� Ă� ďŝŐ� ƚŚĂŶŬƐ� ŵƵƐƚ� ŐŽ� ƚŽ� ŽƵƌ� DƵƐŝĐĂů� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� WŝƉĞ� DĂũŽƌ͕ � <ĞƌƌǇ� DĂƌƐŚĂůů͕� ĨŽƌ�
ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŶĐĞƌƚ͘�dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ� -��ŝƚǇ�ŽĨ�,ĂƐƟŶŐƐ�
WŝƉĞ��ĂŶĚ͕�EĂƉŝĞƌ��ŽǇƐ�,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� WŝƉĞ��ĂŶĚ͕��-�ĂƉƉĞůůĂ� &ĞůůĂƐ� ĂŶĚ�dƌĂĐǇ�ZƵĚǌĞǀĞĐŝƵƐ�
ǁŚŽ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͕�ĚĞďƵƚĞĚ�Ă�ƐŽŶŐ�ƐŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ĐĂůůĞĚ�͞dĂƌĂĚĂůĞ�^ŽŶŐ͘͟  
dŚĞ�ďĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽǁ�ŚĞĂĚŝŶŐ� ŝŶƚŽ� Ă� ƌĞĂů� ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕ �ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌĂĚĞƐ� ĂŶĚ�
EĞǁ�zĞĂƌƐ��ǀĞ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĂĚĞƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘ 
KŶĞ�ĮŶĂů� ŐĞƚ-ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ŝƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�KůĚ��ŽǇƐ�DĂƌŝƐƚ� �ůƵď� ƌŽŽŵƐ� ŝŶ�WĂƌŬ�
/ƐůĂŶĚ�ŽŶ� ϭϭ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ � dŚŝƐ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� Ă� ĨƵŶ� ƌĞůĂǆŝŶŐ� ŶŝŐŚƚ͘�DŽƌĞ�ǁŝůů� ĐŽŵĞ�ŽƵƚ� ŽŶ� ƚŚĂƚ�
ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ͕�ďƵƚ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ͕�ĂůďĞŝƚ�ƐůŽǁůǇ͘ 
tŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁŝŶĚ�ƵƉ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ǁĞůů-
ĞĂƌŶĞĚ�ďƌĞĂŬ͕� /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ďĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ƚŽ�Ăůů� ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ� ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�
ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ũƵƐƚ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘ 
dŽ�ŵǇ�ďĂŶĚ�ŽĨ�ŵĞƌƌǇ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�-�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘ � zŽƵ� ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ƐŽ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ƌƵŶ� ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŵǇ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ�
ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘ 
dŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƉŝƉĞ�ďĂŶĚ�ůĂŶĚ͕�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ǀĞƌǇ�ŵĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͘  
 
dŝůů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�-�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 
ZŝĐŚĂƌĚ�DĂŶŶŝŶŐ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

Our Vision:  

To be a musically competent pipe band, responsive to 
members’ aspirations and respected in the community. 

Band Blurb  

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 



Ϯ 

W/W��D�:KZ͛^�E�t^ 
 
/�ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ�ŵǇ�ŶĞǁƐ�ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
�ĂŶĚ͛Ɛ� ƌĞĐĞŶƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘� /� ƚŚŝŶŬ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŚĂƐ� ƚŽ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�E�,^�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƐŽ� ǁĞůů� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ƉƌŝŶŐ� �ŽŶĐĞƌƚ͘� ^ƉĞĐŝĂů�
ĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�DŽƌŐĂŶ͕��ĂŵĞƌŽŶ�ĂŶĚ��ŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ� ďĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŝƚĞŵƐ͘� � /� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĞůƉĞĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞ�ďĂŶĚ͕� ƉƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂŶĚƐ�ƵƉ� ĨŽƌ� ũŽďƐ� ƚŚĂƚ� ŶĞĞĚĞĚ�ĚŽŝŶŐ͕�ŵƵŵΖƐ� ĂŶĚ�
ĚĂĚƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�
ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
tĞ͛ǀĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ďƵƐǇ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕ � ƐŽ� /� ǁŽƵůĚ� ƵƌŐĞ� Ăůů� ƉůĂǇŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƟƉ-ƚŽƉ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ�–� ǇŽƵ͛ǀĞ� Ăůů�
ďĞĞŶ�ƚŽůĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƉŝƉĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�
ƚŚĂƚ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ͘ 
 
tĞ͛ǀĞ� ŽīĞƌĞĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� ZE�W��͚Ɛ�
^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝŶ�ZŽƚŽƌƵĂ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘��/͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘ ���ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƵŝƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŵŵŝŶŐ͘ 
 
ZĞŐĂƌĚƐ 
<ĞƌƌǇ 
 
 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ 

/͛ǀĞ� ŐŝǀĞŶ� ƵƉ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� EĞǁ� zĞĂƌ� ĂŶĚ� Ăŵ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĨƌŝĞŶĚƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁŚŝůĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘� ��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕ � /�ǁĂůŬ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ� ƚĞůů�ƉĂƐƐĞƌƐďǇ�ǁŚĂƚ� /͛ǀĞ�ĞĂƚĞŶ͕�ŚŽǁ� /� ĨĞĞů͕�ǁŚĂƚ� /�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�
ďĞĨŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� /�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘� �dŚĞŶ�/�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͕ �
ŵǇ�ĚŽŐ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘��/�ĂůƐŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�/�
͚ůŝŬĞ͛�ŝƚ͘���ŶĚ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͘��/�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ—ƚǁŽ�
ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ͘ 



ϯ 

ZĞĐĞŶƚ�WĂƌĂĚĞƐ 
 
dŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ� ƉĂƌĂĚĞƐ� ŝƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ďǇ� ĨŽƵƌ� ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ͗ 

,ĂŵƉƚŽŶ��ŽƵƌƚ�–� ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů 
,��ZƵŐďǇ�hŶŝŽŶ�–� ƉĂƌĂĚŝŶŐ�ŽŶ�DĐ>ĞĂŶ�WĂƌŬ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�DĂŐƉŝĞƐ�ŐĂŵĞ�ǁĂƐ� 

    ŐŽŽĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ 
,ĂƐƟŶŐƐ�ďůŽƐƐŽŵ�ƉĂƌĂĚĞ�–�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�,�͛Ɛ�ďŝŐŐĞƌ� 

    ĞǀĞŶƚƐ 
WŽƌƚ�^ĐŚŽŽů�ƌĞƵŶŝŽŶ�–�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ϭϱϬƚŚ�  

    ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ 
,ĞƌĞƚĂƵŶŐĂ�dŚŝƐƚůĞ��ůƵď�–�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůĂŶĚ�  

    ĚĂŶĐŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ 
dƌĞŵĂŝŶƐ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ�tĂůŬ�–�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ� 

    ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽŝŶƚƐ� 
    ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ-ĐŝƚǇ�ƌŽƵƚĞ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ĨŽƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�–�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͘ 
 
ZĞŐĂƌĚƐ 
<ĞƌƌǇ 

�ƌĞ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽǀŝŶŐ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�
dƌĞŵĂŝŶƐ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŽ�dƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�dĞĂŵ�hƉ�ǁŝƚŚ�EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�
ƐŽůĚ�ďǇ�dƌĞŵĂŝŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ΨϱϬϬ͘ϬϬ͘ 

��ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĂŶĚ͘ 

TEAM 

UP 
WITH TREMAINS 

 

 

IF YOU ARE 

THINKING 

ABOUT MOVING 



ϰ 

 

 EŽǀĞŵďĞƌ  

DŽŶ�ϲ  ^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͛�EŝŐŚƚ�dĂƌĂĚĂůĞ�Z^� 

^Ăƚ�ϭϭ  �ƌŵŝƐƟĐĞ��ŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�EĂƉŝĞƌ 

^Ăƚ�ϭϭ  EĂƉŝĞƌ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶŐůĞƐŝĚĞ 

dŚƵ�Ϯϯ  ^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�Ăƚ��ƚĂǁŚĂŝ 

^ƵŶ�Ϯϲ  ^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ�dĂŵĂƚĞĂ��ŚƵƌĐŚ 

^ƵŶ�Ϯϲ  EĂƉŝĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌĂĚĞ 

dŚƵ�ϯϬ  ^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��ĂǇ�Ăƚ�,ĂƐƟŶŐƐ�^ƵŵŵĞƌƐĞƚ 

 

 �ĞĐĞŵďĞƌ 

^Ăƚ�Ϯ  �,���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ĂƌŽůƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ 

^Ăƚ�ϵ  EĂƉŝĞƌ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶŐůĞƐŝĚĞ 

DŽŶ�ϭϭ  �ĂŶĚ�&ŝŶĂů�EŝŐŚƚ 

  

^ŽŶĞ�ĚƌƵŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 



ϱ 

:ŝŵ��ƌŽǁŶ 
/ƚ͛Ɛ��ĞĞŶ���'ƌĞĂƚ�>ŝĨĞ͘ 

�ŽƌŶ� ϭϯƚŚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϵϱϯ͕� ŝŶ� Ă� ƉůĂĐĞ� ĐĂůůĞĚ��ĂƚĐŚĞƚ͕� ũƵƐƚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ� dŚĂŵĞƐ� ĨƌŽŵ�
tŝŶĚƐŽƌ��ĂƐƚůĞ͘ 
DǇ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�dŚĞ�ZŽǇĂů�^ĐŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƌ͘ �/�ŚĂĚ�ĂŶ�ƵŶĐůĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�
ƚĞŶŽƌ�ĚƌƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�>ŝŐŚƚ�/ŶĨĂŶƚƌǇ͕�ĂůƐŽ�ĂŶ�ƵŶĐůĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ƚĞŶŽƌ�ĚƌƵŵŵĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�'ƵĂƌĚƐ͘���ůŽƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƵŶĐůĞ͘ 
/� ƐƚĂƌƚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŝƉĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ĂƌŽƵŶĚ� ϭϴ�ǁŝƚŚ� Ă� ďĂŶĚ� ĐĂůůĞĚ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� zŽƵƚŚ�
,ŝŐŚůĂŶĚĞƌƐ͘� dŚĞǇ� ǁĞƌĞ� Ă� ďĂŶĚ� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ� ůŝŬĞ� EĂƉŝĞƌ� WŝƉĞ� �ĂŶĚ� -� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďĂŶĚ���
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘�/�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�WŝƉĞ�DĂũŽƌ͘ ���ďŝŐ�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƵŶƟů�
/�ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂŶĚ� ƚŚĂƚ� /� ƌĞĂůŝƐĞĚ� /�ǁĂƐ� ƚĂƵŐŚƚ�ǁƌŽŶŐ� -� ŝƚ� ƚŽŽŬ�ŵĞ� Ă� ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ� ƚŽ�
ƌĞĐƟĨǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌƐ͘�^Ž�ŝƚ͛Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƵƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͘� /Ŷ�<ĞƌƌǇ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘ 

DǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ďĂŶĚ�ǁĂƐ�WŝƉĞ�DĂũŽƌ�ŽĨ�,ŽůŵĞƌ�'ƌĞĞŶ�ZŽǇĂů��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ�WŝƉĞ�ďĂŶĚ͘��/�ŚĂĚ�Ă�
ƚƵƚŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�ƉŝƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ďĂŶĚ�-�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�:ŽŚŶ�ZŽŐĞƌƐ͕�
WŝƉŝŶŐ� :ƵĚŐĞ͕�WŝƉĞ�DĂũŽƌ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘�tĞ�ǁŽŶ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ƉŝƉĞ�ďĂŶĚ�ĐŽŶƚĞƐƚ͕���
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϰ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�DǇ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ĂƐƚůĞ��ĂŶŐĞƌŽƵƐ͘�dŚĞ�ďĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕� ŽŶĞ� ƚŽ� ŶŽƚĞ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ� 'ĂŵĞƐ� ŝŶ�
�ĚŝŶďƵƌŐŚ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ďĂŶĚ� /� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ƚŚĞ� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� Z^W��� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ� ƉŝƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŽƌǇ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘� /� ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�Z^W���WŝƉĞ�DĂũŽƌƐ� ĐŽƵƌƐĞ͖� ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ǁĞƌĞ�Ă� ůŽƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ďŝŐ�ƚŚŝĐŬ�ĐŚĂŶƚĞƌƐ͕�ĐĂŶĞ�ĚƌŽŶĞ�ƌĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚƵŶŝŶŐ�ďǇ�ĞĂƌ�-�ŶŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŐĂĚŐĞƚƐ͘ 
/� ůĂƚĞƌ� ũŽŝŶĞĚ�ŵǇ� ĮƌƐƚ� ŐƌĂĚĞ� ϯ� ďĂŶĚ͕� Z͘�͘&͘ � �ƐƐŶ� WŝƉĞ� �ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�'ƌĂŚĂŵ�tĂůůĞƌ� ĂƐ� WŝƉĞ�
DĂũŽƌ͘ �KƚŚĞƌ� ŶŽƚĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ZŽĚĚǇ�DĂĐĚŽŶĂůĚ͕� ŶŽǁ�WŝƉĞ�DĂũŽƌ� ŽĨ�
YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�WŽůŝĐĞ͕�>ĞƐ��ŽǁĞůů͕�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ��ĂŐƉŝƉĞ�ŵĂŬĞƌ��ĂǀŝĚ�EĂŝůů͘�dŚĞ�
ƉŝƉĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŵĞ�ƉůĂǇ�ƚŽĚĂǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝǀŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌ�ƐĞƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�>ĞƐ͛Ɛ�ƐŽŶ�DĂƌƟŶ͘�tĞ�
ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ďǇ�ƉƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƩǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŝŶŶŝŶŐ��

dŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�/ƌŝƐŚ�ZŝŇĞƐ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�dŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ�zŽƌŬƐ�
�ĂƌƌĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ� 



ϲ 

dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ůŝĞ�/�ƚĞůů�ŵǇƐĞůĨ�ŝƐ͙�͟�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽǁŶ͖�/͛ůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ͘͟ 

�ŶŐůĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŬŝĚŶĞǇ�ďĂŶŬ�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�>ŝǀĞƌƉŽŽů͘ 

ŐƌĂĚĞϯ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇĞĚ�ƵƉ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ŐƌĂĚĞ�Ϯ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ǁŝŶƐ͘ 
 
�ŌĞƌ� ƚŚĞ�ďĂŶĚ� ĨŽůĚĞĚ͕� /�ǁĞŶƚ� ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ��ƌŝƟƐŚ��ŝƌǁĂǇƐ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͕�ŐƌĂĚĞ�ϯ͘�tŝƚŚ�WŝƉĞ�
DĂũŽƌƐ� :ŝŵ�DĐ�ŽŵďŝĞ�ĂŶĚ� ůĂƚĞƌ͕ � ƚŚĞ� ůĂƚĞ�dŽŶǇ�DĂĐĚŽŶĂůĚ� ;ĐŽƵƐŝŶ�ŽĨ��ŶŐƵƐͿ͕�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ƉŝƉĞƌ� ŝŶ� ƐŽůŽƐ� ĂŶĚ� ďĂŶĚ͕� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƉŝƉĞ� ŵĂũŽƌ� ĂŶĚ� ůŽǀĞůǇ� ŵĂŶ͘� dŚĞ� ďĂŶĚ� ĚŝĚ� Ăůů� ƐŽƌƚƐ� ŽĨ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂŝƌůŝŶĞ�ďĂŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ďĂŶĚ�/�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�Z^W����ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ 
�ŌĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ� ƚŽ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ͕� /� ƐƉĞŶƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�KǆĨŽƌĚ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�WŝƉĞ��ĂŶĚ�
'ƌĂĚĞ�ϯ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ϮŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ŵĂƌĐŚ�ƐƚƌĂƚŚƐƉĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͘ 
/�ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ����ŽǇ�>ŽŶĚŽŶ�/ƌŝƐŚ�ZŝŇĞƐ�d͘ �͘�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϵ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐĂŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŝŶŐ�ŽĨ�ZŽǇĂů�/ƌŝƐŚ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĂƩĞƌ�/ƌŝƐŚ�'ƵĂƌĚƐ͘�tĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�Ăƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝŵĞŶƚĂů� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ĚƵƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ� ŝŶ�,ŽƌƐĞŐƵĂƌĚƐ�ƉĂƌĂĚĞ͕�
ƚŚĞ��ĞŶŽƚĂƉŚ͕�tĂƌ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�DĂǇŽƌƐ�WĂƌĂĚĞ͘�tĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƉĂƐƐŝŶŐ-ŽƵƚ���
ƉĂƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŵĞŶƚĂů�ĚŝŶŶĞƌƐ�Ăƚ�^ĂŶĚŚƵƌƐƚ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�
ƉůĂǇŝŶŐ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽƌ�<ŝŶŐ��ďĚƵůůĂŚ�ŽĨ�:ŽƌĚĞŶ͘ 
DŽǀŝŶŐ�ƚŽ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�/�ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ��ƵĐŬůĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�ƉŝƉĞ�ďĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ĐĂŶ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ŝƚ� ĨŽƌ� Ă� ŶĞǁ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� Ă� ŶĞǁ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ĂƐ� /� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͘��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ƉŽůŝĐĞ�ƉĂƌĂĚĞƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ƉůĂǇĞĚ� Ăƚ� ŵĂŶǇ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ůů� �ůĂĐŬƐ� ǁŽƌůĚ� ĐƵƉ� ǁŝŶŶĞƌƐ� ƉĂƌĂĚĞ͕� &ĂƌŵĞƌƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƉĂƌĂĚĞƐ� ĂŶĚ� ĮŶĂůůǇ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ĂŶ� ĂŵďŝƟŽŶ� ŽĨ� ƉůĂǇŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĚŝŶďƵƌŐŚ� dĂƩŽŽ͕�
ŽŶĐĞ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͘��� 
KŶ� ƚŚĞ� ƐŽůŽ� ĨƌŽŶƚ� /ΖǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�DĂƐŽŶŝĐ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĂƌŽƵŶĚ��ƵƌŶƐ�ŶŝŐŚƚ͘�
ZŽďĞƌƚ� �ƵƌŶƐ� ǁĂƐ� Ă� ĨƌĞĞŵĂƐŽŶ͘� /͛ŵ� ƐƟůů� WŝƉĞ�DĂũŽƌ� ĨŽƌ� >ŽĚŐĞ� 'ůŝƩĞƌŝŶŐ� ^ƚĂƌ� ϯϮϮŝĐ� ϮϵƚŚ�
ZĞŐŝŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŽŽƚ�ĂŶĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŶŽǁ͕�/�ƐƟůů�ĂƩĞŶĚ�ǁŚĞŶ�/�
ĐĂŶ͘�/�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŝŶƚŽ�<ŶŝŐŚƚƐ�dĞŵƉůĂƌ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŽƌŬ͕�ĂƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�/�ŚĂǀĞ�
ƌĂŝƐĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂƵƐĞƐ͘ 
WůĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ�<d͕ � /� ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ� ŝŶ�tŝŶĚƐŽƌ��ĂƐƚůĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ZŽŵĂŶŝĂ� ƚǁŝĐĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ǁĂƐ�ŝŶ��ƌĂŵ͕�ŶĞĂƌ�sůĂĚ�ƚŚĞ�/ŵƉĂůĞƌ͛Ɛ�ĐĂƐƚůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ĐĂŵĞ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�
Ă� ďĞĂƌ� -� ĐůŽƐĞƌ� ƚŚĂŶ� /� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ůŝŬĞĚ͘� dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ǁĂƐ� ŝŶ� �ƵĐŚĂƌĞƐƚ͕� ŝŶƐŝĚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ĞĂƵƐĞƐĐƵ�ƉĂůĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ� �ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ� /�Ăŵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐƟůů�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉŝƉĞƌ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͘�/�ƐƟůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�WŝƉĞ�DĂũŽƌ͘  
/Ŷ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕� /� ŽǁĞĚ�ŵǇ� ϮϮ� ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� Ăƚ�,ĞĂƚŚƌŽǁ��ŝƌƉŽƌƚ� ƚŽ�ƉůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŝƉĞƐ͕� ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ƉŝƉĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘� /͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� /͛ǀĞ�ŵĞƚ�ŵĂŶǇ�ZŽǇĂůƐ͕�ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌŝƟĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ� ZŽǇĂů� ĨĂŵŝůǇ͘� /͛ǀĞ� ƉůĂǇĞĚ� ŝŶ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ũƵŶŐůĞ� ŽĨ�
WĂƉƵĂ�EĞǁ�'ƵŝŶĞĂ͘�DǇ�ĚĂĚ�ŽŶĐĞ�ƐĂŝĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĞĂƚ͘ 
 
,ĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŝĨĞ͍��EĂŚŚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝĨĞ͘������������������������������������������� 



ϳ 

^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĐĞƌƚ 
KŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ϭϱ� KĐƚŽďĞƌ͕ � ƚŚĞ� ďĂŶĚ� ƐƚĂŐĞĚ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ĐŽŶĐĞƌƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ĂůǀĂƟŽŶ� �ƌŵǇ�
�ŝƚĂĚĞů� ŝŶ� dĂŝƚ� �ƌŝǀĞ͘� � �ŌĞƌ� ŵĂŶǇ� ǁĞĞŬƐ� ŽĨ� ƉƌĂĐƟĐĞ͕� ƚŚŝŶŐƐ� ĐĂŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵƵƐŝĐ͘ 
tŚĞŶ� ƚŚĞ� ďĂŶĚ� ĚŝĚ� ƚŚĞ� ƌĞŚĞĂƌƐĂů� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ� dŚƵƌƐĚĂǇ͕ � ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ƐŽŵĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĂĐŽƵƐƟĐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ� ƌĞĂůůǇ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉŝƉĞ�ďĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
ďƵƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕ �ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁĂƌŵ�ďŽĚŝĞƐ͕�ĂŶǇ�ĨĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĚŝƐƉĞůůĞĚ͘ 
dŚĞ� ŝŶŝƟĂů� ƐĞƚ� ŽĨ� ƚƵŶĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ďĂŶĚ� ŚĂƐ� ƉůĂǇĞĚ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ�ƟŵĞ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă�
ƌĞŶĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ^ǁŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� <ŝůƚ͘� � &ĞĂƚƵƌŝŶŐ� �ŵďĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚƌƵŵ� ĂŶĚ� ĨŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ� ƉůĂǇŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŚŝƐ� ƚŽĞ-ƚĂƉƉŝŶŐ� ŶƵŵďĞƌ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ�
ǀĞƌƐĂƟůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͘ 
dŚĞ����ĂƉƉĞůůĂ�&ĞůůĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘ 
dŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ��ŽǇƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�
ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůů�^ƚĂƌƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚƵŶĞƐ͕�WD�:�<��ĂŝƌŶƐ͕�DǇ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ�
�ŽůŝŶ͛Ɛ� �ĂƩůĞ͘� � KŶĞ�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŚĞ�ǁĂƐ� ͞ǀĞƌǇ� ƚĂŬĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ǁŚĂƚ� ǁĂƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝƚĞŵ͘͟ 
/ƚ� ǁĂƐ� ŐƌĞĂƚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� ,ĂƐƟŶŐƐ� W�͛Ɛ� ^ŽĐŝĂů� 'ƌŽƵƉ� ƚŚĞŶ� ƉĞƌĨŽƌŵ͘� � dŚĞǇ�
ƉůĂǇĞĚ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚƵŶĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĐĂůůĞĚ�͞�ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�,ŽďďŝƚƐ͕͟ �
ĂŶ� ĂĐĐůĂŝŵĞĚ� ƉŝĞĐĞ� ďǇ� ĐŽŵƉŽƐĞƌ� ,ŽǁĂƌĚ� ^ŚŽƌĞ� ĨŽƌ� dŚĞ� >ŽƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŝŶŐƐ͗� dŚĞ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬ͘ 
dŚĞŶ� ĐĂŵĞ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŚŽǁ� ĂďŽƵƚ� ǁŚŝĐŚ� ŽŶĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ƐĂŝĚ� ͞/� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵƵƐŝĐ� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� dƌĂĐǇ�
ZƵĚǌĞǀĞĐƵŝƐ͛Ɛ�ƐŽŶŐ�ŚŽŶŽƵƌŝŶŐ�dĂƌĂĚĂůĞ͛Ɛ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘͟���ĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�dĂƌĂĚĂůĞ�dŽǁŶ�
�ůŽĐŬ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ĨĂůůĞŶ�ůŽĐĂů�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�dƌĂĐǇ�
ƐĂǇƐ�ƐŚĞ͛Ɛ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�͞Ă�ǀŽŝĐĞ͟�ĨƌŽŵ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͘ 
/Ŷ� ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ͕� ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ǁĂƐ� ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ZŽǇ� >ŽǀĞ�ŽŶ�ŐƵŝƚĂƌ͕ �ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�tĂǇŶŶĞ� sĂůůĞƌ� ĂŶĚ� ^ƚƵĂƌƚ� &ƌĂƐĞƌ� ;ĂůƐŽ� ŽŶ� ŐƵŝƚĂƌͿ� ĂŶĚ� �ĂŵĞƌŽŶ�
�ƵĚŐĞ�ŽŶ�ĚƌƵŵƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐ͘ 
�ŌĞƌ� Ă� ƌĞŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�,ĂůůĞůƵũĂŚ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ�tĂǇŶŶĞ͕� ƚŚĞ�ďĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ƉůĂǇĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů�
ŶƵŵďĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�͞KŶ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�ƚŽ�WĂƐƐĐŚĞŶĚĂĞůĞ͘͟ ��dŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀŽĐĂůƐ͕�ƉŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ͕�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�



ϴ 

&ĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƵďďŽƌŶ�ďƵƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉůŝĂďůĞ͘��DĂƌŬ�dǁĂŝŶ 

�ŽƩůĞ͙�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƉ�ďĂďŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂĚƵůƚƐ͘ 

͞ƌĞĂůůǇ�ƐƵƉĞƌď�͊͊�ƐƟƌƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ǀĞƌǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽŽ͘͟  
&ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͘ 
�� ĐŽŶĐĞƌƚ� ůŝŬĞ� ƚŚŝƐ� ũƵƐƚ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ŚĂƉƉĞŶ͘� �DĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĂŶŬĞĚ� ďƵƚ� ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ͕� ƚŚĞ�D�͕��ŶŶĞ� >ŽĂŶ͕��ĞƩǇ͕ � :ƵůŝĞ� ĂŶĚ��ůĂŶ� ;ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĂŶĚ� ƟĐŬĞƟŶŐͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ďĂŶĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘  
�Ɛ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�͞/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘ ��/ƚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�
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