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WZ�^/��Ed͛^�Z�WKZd 

,Žǁ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�WŝƉŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌƵŵŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�Z^�͘��/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŽ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ǇŽƵ�ĚŝƐƉůĂǇ͘ ��^Ž�dŚĂŶŬƐ͊ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĂƌĂĚĂůĞ�Z^��ŽŶ�ϱƚŚ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϳƉŵ͕�ƚŚĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�Z^��ŽŶ�ϮϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰƉŵ͘���
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůƵĐŬǇ͕�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƌĂŋĞ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�Η^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐΖ�ŚŽŝĐĞΗ�ƐĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ƌĂŶŬ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚƵŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͕�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�
ƉůĂǇ͘��dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŵ͘��WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚΖƐ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
�ŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ͍��>Ğƚ�ŵĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵ͗ 
 
<ĞƌƌǇ�DĂƌƐŚĂůů�;WŝƉĞ�DĂũŽƌͿ͕�WĞŶŶǇ�DĂĚĚĞŶ�;ƉŝƉĞƌͿ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�>ŽĂŶ�;ƉŝƉĞƌͿ͕��ůĂŶ�>ĂǁƚŽŶ�
;�ƌƵŵ�^ĞƌŐĞĂŶƚͿ͕��ĂŵĞƌŽŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�;ƉŝƉĞƌͿ͕��ĞƩǇ�tŝůƐŽŶ�;ƐĞĐƌĞƚĂƌǇƚƌĞĂƐƵƌĞƌͿ͘���ůĂŶ�ĂŶĚ�
�ĂŵĞƌŽŶ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ��ĂŵĞƌŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘  
 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͘��tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�
ƉůĂǇŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ͕ �ǁĞ�ǀĂůƵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 
 
^ĞĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z^��ĐŽŶĐĞƌƚƐ͊ 
 
�ǇĞ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕ 
:ƵůŝĞ 

Our Vision:  

To be a musically competent pipe band, responsive to 
members’ aspirations and respected in the community. 

Band Blurb  

November 2018 



Ϯ 

 W/W��D�:KZ͛^�Z�WKZd 
 
/ƚƐ� ďĞĞŶ� Ă� ďƵƐǇ� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ŵŽŶƚŚƐ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ ��
�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĚŽŶĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĂĚĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�ůŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶͬƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
dŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� E�� zŽƵƚŚ� WŝƉĞ� �ĂŶĚ�ǁĂƐ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��dŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽƐƚƐ�
;ŽĨ� ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶͿ�ƐŽ� ŝƚ�ǁĂƐ� ƌĞĂůůǇ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǀĞŶƵĞ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŝŶĚŝƐĨĂƌŶĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘ 
KƵƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂǀĞ�
ďĞŶĞĮƩĞĚ� ŐƌĞĂƚůǇ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� zŽƵƚŚ� �ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�
Ă� ďŽŽƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉŝƉŝŶŐ�
ĐĂƌĞĞƌƐ͘����������������zŽƵƚŚ�
�ĂŶĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ƚŽ�
ďĞ� ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĂŶĚ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ� Ɛŝƚ� ĚŽǁŶ�
ĂŶĚ� ŚĞůƉ� ŽƵƌ� ďĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� Ăƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ĂŶĚ�ƉŝƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŵŵĞƌƐ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƚŚĞŵ͘� �dŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ĨŽƐƚĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�
�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��KŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ� ƚŚĞ� ƚƵƚŽƌŝŶŐ� ďǇ� EĞŝů� ĂŶĚ� �ĂŵĞƌŽŶ� ǁĂƐ� ŐƌĞĂƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶ� ĞŶũŽǇĂďůĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘��tĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�:ĂĐŬ��ƵĚŐĞ�Ăƚ�tĂǀĞƌůǇ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌƐ��ĂǀĞ�ĂŶĚ�sĂů�DŝƚĐŚĞůů͘ 
/� ƚŚŝŶŬ�ǁĞ͛ƌĞ� ůƵĐŬǇ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƐƵĐŚ� ƚĂůĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂŶŝŽŶĂďůĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ďĂŶĚ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƉƉĞĂů�
ĨŽƌ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĐŚĂŶƚĞƌƐ͘� � ^ĞǀĞƌĂů� ƉĞŽƉůĞ�
ŚĂǀĞ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ŽůĚ� ĐŚĂŶƚĞƌƐ� ;ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƚŚŝŶŐƐ� ůŝŬĞ�ŵƵƐŝĐ�ďŽŽŬƐͿ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŬŝŶĚůǇ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ďƵǇ� Ă� ĐŚĂŶƚĞƌ͘ ��
zŽƵƌ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�–�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 



ϯ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŝƉŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌƵŵŵŝŶŐ�>ŝǀĞ�–�^ƵŶĚĂǇ�EŽǀ�Ϯϱ�ϰƉŵ 

dŚĞƐĞ� ƐŵĂůů� ĐŽŶĐĞƌƚ� ĞǀĞŶƚƐ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ� Z^��ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽƐƚ� ĞŶũŽǇĂďůĞ� ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĞ͛ǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽŽ͘� �dŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞǀĞŶƚ�
ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĚŽ�ĂŐĂŝŶ͘��KƵƌ�ůĂƐƚ�WŝƉŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌƵŵŵŝŶŐ�>ŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�

ĂŶĚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƚƵŶĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘���ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ŽƵƌ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞͿ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐƚĂǇ� ĨŽƌ� Ă�ŵĞĂů� ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘� � dŚĞ�
EĂƉŝĞƌ� Z^�� ŚĂƐ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ƵƐ� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů� ǀŝƐŝƟŶŐ� ƌŝŐŚƚƐ� ƐŽ� ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƐŝŐŶ� ŝŶ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ǇŽƵƌ� ďĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ͘� 

^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͛�EŝŐŚƚ�–�DŽŶĚĂǇ�ϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳƉŵ�dĂƌĂĚĂůĞ�Z^� 

/ƚ� ƐĞĞŵƐ� ůŝŬĞ� ĂŐĞƐ� ƐŝŶĐĞ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� dĂƌĂĚĂůĞ� Z^�� ĨŽƌ� ŽƵƌ� DŽŶĚĂǇ�
^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͛�EŝŐŚƚ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�;EŽǀĞŵďĞƌ�ϱƚŚͿ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�
ĐĂƚĐŚ� ƵƉ�ǁŝƚŚ� ƵƐ� ĂŐĂŝŶ͘� � dŚĞ� ^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͛� EŝŐŚƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ďĞŐĂŶ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ă�

ĚĞĐĂĚĞ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽǇĂů�ďĂŶĚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘��
KǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ǁĞ͛ǀĞ� ĞŶũŽǇĞĚ� ŵƵƐŝĐ� ĂŶĚ� ĨŽŽĚ� ǁŝƚŚ�
ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞůĂǆĞĚ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
dĂƌĂĚĂůĞ� Z^�� ĂŶĚ� ǁĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƐĞĞŝŶŐ� ǇŽƵ� Ăůů�
ĂŐĂŝŶ͘ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵƐǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƵƉ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ� �ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� Ăƚ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƉĂƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁŶ͘ 
 
<ĞƌƌǇ͘�� 
WŝƉĞ�DĂũŽƌ 



ϰ 

�ƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϴϬϬ� ƉŝƉĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ^ůĞĞƉ� ŝŶ�
WĞĂĐĞ͕� ŶŽǁ� ƚŚĞ� �ĂƩůĞ͛Ɛ�KǀĞƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϴ͘� �dĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�ƉŝƉĞƌƐ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�WŝƉĞ�DĂũŽƌ�ZŽďďΖƐ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƚƵŶĞ�tŚĞŶ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ͛Ɛ�K͛Ğƌ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŽƐĞŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇͬ
ƌĞŐŝŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƌŽůůŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƚƵŶĞ�ĂƐ�ŝƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƟŵĞ� ǌŽŶĞƐ͘� � KƵƌ� �ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ĂŶ� �ƌŵŝƐƟĐĞ� �ĂǇ�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�Ăƚ��ůŝǀĞ�Ăƚ�ϭϭĂŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�tŚĞŶ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ͛Ɛ�K͛Ğƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘  

  

 
WŝƉĞ�ďĂŶĚƐ͕�ŵŝŶŝ-ďĂŶĚƐ͕�ŵĂƐƐĞĚ�ďĂŶĚƐ͕�ƐŽůŽ�ƉŝƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞŶĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�

tŽƌůĚ�tĂƌ�ϭ͖�ďǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�͞dŚĞ��ĂƩůĞ�ŝƐ�K͛Ğƌ͕͟ �ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘ 
tŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�WŝƉĞ��ĂŶĚƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ͘ 



ϱ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  
^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͛�EŝŐŚƚ�ZĂŋĞ 

 
��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�,ĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ƐĞůůŝŶŐ� 

ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ͘ 

,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŵĞ͕�ŵǇ�
ŶĂŵĞ� ŝƐ��ĂŵĞƌŽŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ�ďĂŶĚ͘� 
/�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŽŶ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĂƚ͕� /� ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ� ŵǇ� ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĐŚĂŶƚĞƌ͘ �
,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƉŝƉĞ�ŵĂũŽƌ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ďĂŶĚƐ� ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�
ůŝĨĞƟŵĞ͘� /� Ăŵ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ� ĐŚŝůĚ� ƚŚĂƚ�ŚĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ďĂŐƉŝƉĞƐ� Žƌ� ĚƌƵŵƐ� ƐŝŶĐĞ� ŚŝƐ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕� ƐŽ� /� ŐĞƚ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͘ �� 
/� ƐƚĂƌƚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ƚŚĞ� ďĂŐƉŝƉĞƐ� ǁŚĞŶ� /� ǁĂƐ� ϭϯ͕�
ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�/�ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�
�ŽǇƐ͛�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�WŝƉĞ��ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϬ��/�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ďĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ƌŽŶĞƐ� ĂŶĚ� ^ƟĐŬƐ�ƉŝƉĞ� ďĂŶĚ� ;ŶŽǁ� ƚŚĞ�
EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ�ďĂŶĚͿ͘� 
�ŌĞƌ� ůĞĂǀŝŶŐ� ,ŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů͕� /� ĞŶƌŽůůĞĚ� Ăƚ� �/d� ;�ĂƐƚĞƌŶ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ� ǁŚĞƌĞ� /� ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă�
ďĂĐŚĞůŽƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�/d͘ �/�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ��/d�ĂŶĚ�

Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŵǇ�WŽƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�/d͘ � 
ZĞĐĞŶƚůǇ͕ �/�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŐƉŝƉĞƐ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 

WŽƐŝƟǀĞ�dŚŽƵŐŚƚƐ͘ 
�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�͘͘��ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘  

�ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 

,ƵŵŽƵƌ�ŝƐ�ŵĂŶŬŝŶĚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘��DĂƌŬ�dǁĂŝŶ͘ 

�Ž�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƵĐĐĞĞĚ�-�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ůŝƩůĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘����ůďĞƌƚ�,ƵďďĂƌĚ͘ 

EŽ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ƐŵĂůů͕�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ǁĂƐƚĞĚ͘�����ĞƐŽƉ͘ 



ϲ 

 ��ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ 
 

dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�^ĐŽƫƐŚŶĞƐƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚĂƌƚĂŶ͕�ďĂŐƉŝƉĞƐ�
ĂŶĚ� ďƌƵƚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ǁŝƚŚ� ƚĞŶƐ� ŽĨ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ĚƌĂǁŶ� ƚŽ�
,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘  
^ƵĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĞƚƌŽŝƚ�ĂŶĚ�^ĂƵ�WĂƵůŽ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ��ƵŶĚĞĞ�ĂŶĚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽƵƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ͘ 
,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌŽŽƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ϭ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�Ă�Śŝůů�ŝŶ��ĞĞƐŝĚĞ͘ 
,ĞƌĞ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ďĞŐĂŶ�-�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ͘  
 
,/^dKZz 
/ƚ� ŝƐ� ƐĂŝĚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� Ă� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ǁĂƌ� ŐĂŵĞ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ� ĂŶĚ�
ďƌĂǀĞƐƚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƚƌŝƵŵƉŚ͘ 
,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ� ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ƉŽƚĞŶƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă� ĨŽƌŵ�ŽĨ� ^ĐŽƫƐŚŶĞƐƐ� -� ďŽƚŚ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� ĂďƌŽĂĚ� -� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉŝƉĞƐ͕� ĚƌƵŵƐ͕� ĚĂŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ďƌƵƚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�Ă�ĨŽŶĚ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌůĂŶĚ͘ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ-ƚǇƉĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�<ŝŶŐ�DĂůĐŽůŵ�///�;ϭϬϱϳ-ϭϬϵϯͿ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�ŵĞŶ�ƚŽ�ƌĂĐĞ�
ƵƉ��ƌĂŝŐ��ŚŽŝŶŶŝĐŚ�ŶĞĂƌ��ƌĂĞŵĂƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƌŽǇĂů�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ͘  
dŚĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂŝĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂďůĞƐƚ�ŵĞŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĐůĂŶ� ĐŚŝĞŌĂŝŶ͛Ɛ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ďƵƚ� ŝƚ� ǁĂƐŶ͛ƚ� ũƵƐƚ� ďƌƵƚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�DƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƉƌĞƐƟŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂŶ͘ 
dŚĞ��ĞƌĞƐ�'ĂŵĞƐ�ŝŶ�&ŝĨĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ŝŶ�
^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϯϭϰ͘ 
dŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�^ĐŽƚƐ͕�ZŽďĞƌƚ� ƚŚĞ�
�ƌƵĐĞ͕�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ă�ĐŚĂƌƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ůĂďŽƵƌĞƌƐ͕�ĐƌĂŌƐŵĞŶ�ĂŶĚ�͞ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĨŽůŬ͟�ǁŚŽ�ĨŽƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�
�ĂŶŶŽĐŬďƵƌŶ͘ 
dŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ,ŝŐŚůĂŶĚ� 'ĂŵĞƐ�ǁĂƐ� ƐƚĂůůĞĚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� �ƵůůŽĚĞŶ͕� ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ� ϭϳϰϲ� WƌŽƐĐƌŝƉƟŽŶ� �ĐƚƐ� ǁĞƌĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ƚŽ� ĚŝƐŵĂŶƚůĞ� ,ŝŐŚůĂŶĚ� ůŝĨĞ͕� ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘  
dŚĞ��ƌĂĞŵĂƌ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�ĂƌŐƵĂďůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ŐĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌŽǇĂů� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕� ŚĂĚ� ŝƚƐ� ƌŽŽƚƐ� ŝŶ� <ŝŶŐƐ� DĂůĐŽůŵ͛Ɛ� ƌĂĐĞ� ďƵƚ� ŝƚƐ� ŵŽĚĞƌŶ�
ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ� ďĞŐĂŶ� ŝŶ� ϭϴϭϱ� ǁŚĞŶ� Ă� ŵƵƚƵĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ŽĨ� ǁƌŝŐŚƚƐ� -� Žƌ�
ďƵŝůĚĞƌƐ�-�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘ 
dŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ� ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ� ŝŶ�ϭϴϯϮ͕� ĨŽŽƚ� ƌĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŚĞůĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� -� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌƵŶ� ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ� ƐŝŶĐĞ͘� dŚĞ� ŐĂŵĞƐ� ǁĞƌĞ�



ϳ 

ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�YƵĞĞŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŝŶ�ϭϴϯϴ�ǁŝƚŚ�ƌŽǇĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͘ 
/ƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ�YƵĞĞŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͛Ɛ� ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐĂŵĞƐ�ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŚĞ�
ďŝŐŐĞƐƚ� ƐŝŶŐůĞ� ĨĂĐƚŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĞǆƉŽƌƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘ 
 
�/''�^d��s�Ed^�/E�^�Kd>�E� 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ϭϬϬ� ,ŝŐŚůĂŶĚ� 'ĂŵĞƐ� ŝŶ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ͘  
dŚĞ� �ŽǁĂů� ,ŝŐŚůĂŶĚ� 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ� ŚĂƐ� ůŽŶŐ� ĐůĂŝŵĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ�
ďŝŐŐĞƐƚ� ŐĂŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘� �ƚ� ŝƚƐ� ƉĞĂŬ� ŝƚ� ĚƌĞǁ� ϯϬ͕ϬϬϬ�
ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ďƵƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�
ϮϬ͕ϬϬϬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ-ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ŐĂŵĞƐ�ŚŽƐƚƐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�
,ŝŐŚůĂŶĚ��ĂŶĐŝŶŐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�h^͕�
�ĂŶĂĚĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͘ 
dŚĞ��ƌĂĞŵĂƌ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƩƌĂĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�Ă�
ĚĂǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� YƵĞĞŶ� Ă� ůŽǇĂů� ĂƩĞŶĚĞĞ͘� ^ŝŵŝůĂƌ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĂƌĞ�
ĚƌĂǁŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ŽŶĂĐŚ� ,ŝŐŚůĂŶĚ� 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ� ŝŶ� ^ƚƌĂƚŚĚŽŶ͕�

�ďĞƌĚĞĞŶƐŚŝƌĞ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ� ƚŚĞ� ŵĂƌĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽŶĂĐŚ�
,ŝŐŚůĂŶĚĞƌƐ͘��ƌŽƵŶĚ�ϮϬϬ�ŵĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐůĞŶ�ĂŶĚ�ĂƌŵĞĚ�
ǁŝƚŚ�>ŽĐŚĂďĞƌ�ĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝŬĞƐ͕�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ��ĞůĂďĞŐ�ƚŽ�>ŽŶĂĐŚ�,Ăůů�ŝŶ�Ă�ϭϳϱ�
ǇĞĂƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ 
 
,Kt�'�D�^�^WZ�����ZKhE��d,��tKZ>� 
�Ɛ�^ĐŽƚƐ�ŵŽǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƐŽ�ĚŝĚ�Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ďŽŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ͘� 
�ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϮϬƚŚ��ĞŶƚƵƌŝĞƐ�ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ�ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŽƚƐ�ǁŝƚŚ�tĂŝƉƵ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͘ 
dŚĞ�tĂŝƉƵ� �ĂůĞĚŽŶŝĂŶ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ǁĂƐ� ĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ� ϭϴϳϭ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƐĞƩůĞ� ŶĞǁ� ^ĐŽƫƐŚ�
ĂƌƌŝǀĂůƐ͕� ŵĂŶǇ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ůĞŌ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ĂŵŝĚ� dŚĞ� �ůĞĂƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ǁŚŽ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘ 
^ƵĐŚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ǁŝĚĞůǇ� ĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚƌĂǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŶĞǁ�
ĂƌƌŝǀĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƵŶŝŽŶ�ƉŽŝŶƚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ�ϭϴϯϲ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�͞ƐƉŽƌƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘͟  
dŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ůĂƚĞƌ͕ � ƚŚĞ� �ĂůĞĚŽŶŝĂŶ� �ůƵď� ŽĨ� ^ĂŶ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ� ŚĞůĚ� ŝƚƐ� ĮƌƐƚ� ,ŝŐŚůĂŶĚ�
'ĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘  
dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ŝŶ�
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϯϬ͕ϬϬϬ͘ 
dŽĚĂǇ͕ �ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�Ă�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƌŽƉĞ�-�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�
dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�-�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�:ĂƉĂŶ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ƌĂǌŝů͘ 
 



ϴ 

EŽǀĞŵďĞƌ 

DŽŶ�ϱ  ^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͛�EŝŐŚƚ�dĂƌĂĚĂůĞ�Z^� 

^Ăƚ�ϭϬ  EĂƉŝĞƌ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶŐůĞƐŝĚĞ͘  

^ƵŶ�ϭϭ  �ƌŵŝƐƟĐĞ��ĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�EĂƉŝĞƌ͕ �dĂƌĂĚĂůĞ�Θ��ůŝǀĞ͘ 

^ƵŶ�Ϯϱ  ^ƚ͘��ŶĚƌĞǁƐ��ĂǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌĂĚĞ͘ 

^ƵŶ�Ϯϱ  WŝƉŝŶŐ�Θ��ƌƵŵŵŝŶŐ�>ŝǀĞ�Ăƚ�EĂƉŝĞƌ�Z^��ϰƉŵ͘ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ 

^Ăƚ�ϭ  ,ĞƌĞƚĂƵŶŐĂ�dŚŝƐƚůĞ��ůƵď�-��ůŝǀĞ�^ĐŚŽŽů�ϭϮ�ŶŽŽŶ͘ 

^Ăƚ�ϭ  ZŝǀĞƌƐĚĂůĞ�sŝůůĂŐĞ�ϰ͘ϯϬƉŵ͘ 

^ƵŶ�Ϯ  EĂƉŝĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌĂĚĞ͘ 

^Ăƚ�ϴ  �,���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌĂĚĞ͘ 

^ƵŶ�ϵ  dĂƌĂĚĂůĞ��ůƵď�&ĂŵŝůǇ�ĞǀĞŶƚ͘ 

DŽŶ�ϭϬ  �ĂŶĚ�ĮŶĂů�ŶŝŐŚƚ͘ 

^Ăƚ�ϭϱ  ,ĂƐƟŶŐƐ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�^ĐŽƚƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶŐůĞƐŝĚĞ͘ 

DŽŶ�ϯϭ  EĞǁ�zĞĂƌƐ��ǀĞ͘ 

 


