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Our Vision:  

To be a musically competent pipe band, responsive to 
members’ aspirations and respected in the community. 

Band Blurb  

November 2019 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 
 
,ŝ��ǀĞƌǇŽŶĞ 
 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƉĂƟĞŶƚůǇ� ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ� EŽǀĞŵďĞƌΖƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� -� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͊�  ^Ž�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƐĐĞŶĞ͕�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ĚŝĚŶΖƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�ƌŝŐŚƚ�-�ŶĞǀĞƌ�ŵŝŶĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�
ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 
dŚĞ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�,ĂǁŬĞΖƐ��ĂǇ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�ďĂŶĚƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌĂĚĞ͘�  WƌĂĐƟĐŝŶŐ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ďĂŶĚ�ƌŽŽŵƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�
ϰϬ� ƉůĂǇĞƌƐ� ƐŽƵŶĚĞĚ� ŵĂŐŝĐ͘�  �ŶĚ� ǁŚŝůƐƚ� /� ĐŽƵůĚŶΖƚ� ďĞ� ƚŚĞƌĞ͕� /� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
WĂƌĂĚĞ� ŝƚƐĞůĨ� ǁĂƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů͘�  tĞ� ĞǆƚĞŶĚ� ŽƵƌ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵƐ� ĨƌŽŵ� ,ĂǁŬĞΖƐ� �ĂǇ�
�ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�WŝƉĞ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�>ŝŶĚŝƐĨĂƌŶĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�DĂƐƐ��ĂŶĚ͘� dŚĂŶŬƐ�ƚŽŽ�ƚŽ�
ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ��ŽǇƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ƚƵŶĞƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ŝŶ�
�ŵĞƌƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͘�  
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�Ă�,h'��ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚĞĂŵ�-�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ��ĂŶĚ�-�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘� 'ƌĞĂƚ�ũŽď�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌĂĚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ͘�  KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĂŶĚ�
ƉůĂǇĞĚ� ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ��ĂǇ�Ăƚ� ƚŚĞ�dĂŵĂƚĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͘�  dŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�ŇĂŐ�ǁĂƐ�
ƉƌŽƵĚůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ďǇ�ŽƵƌ�WĂƚƌŽŶ͕�,ĂƌƌǇ�ZĞŶĨƌĞĞ͕�ĂďůǇ�ůĞĂĚ�ďǇ�ƉŝƉĞƌ�EĞǀŝůůĞ�>Ƶŵď͘ 
tĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ^ĂŝŶƚ� �ŶĚƌĞǁ� ŚĂƐ� ƐƉĞĐŝĂů� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ĐŽƚƐ͘�  �ƚ� ƚŚĞ� �ĂƩůĞ� ŽĨ�
�ĂŶŶŽĐŬďƵƌŶ͕� ŶĞĂƌ� ^ƟƌůŝŶŐ� ŝŶ� ϭϯϭϰ͕� ƚŚĞ� ^ĐŽƫƐŚ� ƐŽůĚŝĞƌƐ� ǁŽƌĞ� ƚŚĞ� ǁŚŝƚĞ� ĐƌŽƐƐ� ŽĨ� ^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵŶŝĐƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 
KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͘�  ,ĂƌƌǇ�-� ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�WĂƚƌŽŶ͘�  
^ĂĚůǇ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŽƵŶĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� dŚĞ�EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ��ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�/ŶŐůĞƐŝĚĞƐ͘�  /Ŷ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�
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ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐ�-�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�
ƐĞƚ� ŽĨ� ǁŚŝƐŬĞǇ� ŐůĂƐƐĞƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ΗƉŝƉĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĂŐŐŝƐ� Η͘�  /Ŷ� ĚƵĞ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ƚŚĞ� ďĂŶĚ� ǁŝůů� ĂůƐŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ͘� �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĂŶĚ�ǁŚŽ�ďƵŝůƚ�
ƵƉ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 
KƵƌ� ĮŶĂů� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ�ǁŝůů� ďĞ�DŽŶĚĂǇ� ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ �  tĞ�ǁŝůů� ďĞ� ũŽŝŶĞĚ� ďǇ� ƐŽŵĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ĂǁŬĞΖƐ� �ĂǇ� �ĂůĞĚŽŶŝĂŶ� WŝƉĞ� �ĂŶĚ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ƉůĂǇŝŶŐ� Ă� ĨĞǁ� ƚƵŶĞƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ � dŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐƵƉƉĞƌ͘ �  zŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�:Ƶůů�^ƚƌĞĞƚ�ďĂŶĚ�ƌŽŽŵƐ�Ăƚ�ϳƉŵ͘� /�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘ 
�Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ǇĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĂůŵŽƐƚ� ŽǀĞƌ͕ � /� ŵƵƐƚ� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͘�  dŚŝƐ�ƚŚĂŶŬƐ� ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĂĐŚ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇ� ŽŶĞ� ŽĨ� ǇŽƵ͕� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ǁĂǇ͕ � ǁŚĞƚŚĞƌ� ďŝŐ� Žƌ� ƐŵĂůů͕�  ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͘�  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 
/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ŚĂƉƉǇ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͕�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘  
sĞƌǇ�ǁĂƌŵ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͕ 
 
:ƵůŝĞ 

&ZKD�d,��Dh^/��>��/Z��dKZ^ 
 
/� ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂƐƉĞĐƚ�ďǇ�<ĞŶ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ� ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĞůů͘�tĞ�ĚŽ�
ŵŝƐƐ�<ĞƌƌǇ͛Ɛ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ƌĞĂůŝƐĞ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�
ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽďƐ-ŵƵƐŝĐĂů͕�ĂĚŵŝŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘ 
 
dŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� �ŽŶƚĞƐƚ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ� ŝƐ� Ă� ŵŝůĞƐƚŽŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĂŶĚ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ƉůĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĂƚ� Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�K<�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘ 
 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚƌƵŵŵĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚŝŐŚ͘� 
 
/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚŝŐŚ͘� 
 
/ƚ� ŝƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ� ŝƐ� ƚŽ� ĨŽůĚ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘ 
 
ZĞŐĂƌĚƐ� 
ZŝĐŚĂƌĚ�>ŽĂŶ 
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Quality Goods and Quality Service. 

Get them both at 

Thompson’s Suits in Hastings. 

And what’s more —show your 
Napier Pipe Band membership card 
and you will be given 20% discount. 

It’s a great deal. ����+HUHWDXQJD�6WUHHW�
:HVW�-�+DVWLQJV 

dŚĞ�WŝƉŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�<ĂĂŶ 
 
/�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ��ŽǇƐ�,ŝŐŚ�ŽƉĞŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ĐĂŵĞ�ƵƉ͕�/�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĐŽƵůĚ�
ĚŽ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŌĞƌ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�Ă� ƐŵĂůů�
ĐŽƵŶƚƌǇ� ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƌŽůů�ƉĞĂŬĞĚ�Ăƚ� ĂƌŽƵŶĚ�Ϯϱ�ƉƵƉŝůƐ͕� ϯ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ǇĞĂƌ�ĂƐ�ŵĞ͘�DǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�/͛Ě�ƚĂŬĞ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�
�ŽǇƐ�,ŝŐŚ�ďĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ͕�DǇ�DƵŵ�ũŽŬĞĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͞zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ƚŽŽ͕͟ �ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ũŽŬĞ͕�/�ƐĂǁ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�^Ž�ŽŶĐĞ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ��ŽǇƐ�,ŝŐŚ͕�/�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�Dƌ͘ ��ƌƌĞůů�
ĂŶĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ĐŚĂŶƚĞƌ�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Dƌ͘ ��ƌƌĞůů� ĂŶĚ�/ĂŶ�DĂŶƐĨĞŝůĚ͕�/�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ� ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ͘ �KŶĐĞ� /�ŚĂĚ�Ă� ĨĞǁ� ƚƵŶĞƐ�Žī͕� /� ƚŚĞŶ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŶ�Ă�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ��ŝƚǇ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕� /ĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƚƵƚŽƌ�ŵĞ�
ĂŶĚ� /� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ� ƐĞǀĞƌĂů� ƐŽůŽ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕ � ĚŽŝŶŐ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ǁĞůů͘�
hƉŽŶ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� /� ĚĞĐŝĚĞĚ� /͛Ě� ůŝŬĞ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƉĂŶĞůďĞĂƚĞƌ͕ � ƐŽ� /� ƐĞŶƚ�ŵǇ��s� ƚŽ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ŝŶ� ĐůĂƐƐŝĐ� ĐĂƌ� ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ� ;ƚŚĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƚŚĂƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŵĞ�ŵŽƐƚͿ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ͕ �/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�Ă�
ĐŽŵƉĂŶǇ� ŝŶ�DĂƚĂŵĂƚĂ͕� ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞ� ŝĨ� /͛Ě� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă� ƚƌŝĂů͘� ^Ž͕� /�
ƉĂĐŬĞĚ�ŵǇ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂŝŬĂƚŽ�ĂŶĚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ�/�ƐŝŐŶĞĚ�ŵǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ŵǇ� ĮƌƐƚ� ĨƵůů� ƟŵĞ� ũŽď͘� �ƵƌŝŶŐ� ŵǇ� ƟŵĞ� ŝŶ� DĂƚĂŵĂƚĂ� /� ĚŝĚŶ͛ƚ� ƉůĂǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ďĂŶĚ� ĂƐ� ƐƵĐŚ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵǇ�EĂƉŝĞƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐƟůů�ŚƵŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ǁĂƌĚƌŽďĞ�Ăƚ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉůĂĐĞ͘� 
�ŌĞƌ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�EĂƉŝĞƌ͕ �ǁŚĞƌĞ�/�ƋƵŝĐŬůǇ�ŐŽƚ�Ă�ũŽď�ĂƐ�Ă�ƉĂŶĞůďĞĂƚĞƌ�
ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�/�ǁĂƐ�ďĂĐŬ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͘� 
/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�,ƵŐŚ͕�/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ƌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�^ƟĐŬƐ�WŝƉĞ��ĂŶĚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďĂŶĚƐ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐůŽƩĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƋƵŝĐŬůǇ͘� 
&ĂƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ�-�/ΖǀĞ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚĞƌĞ�/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
dŚĂŶŬƐ 
:ĂƐŽŶ�<ĂĂŶ 
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͙͙͙͘��Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;�ŵĞƌŝĐĂŶͿ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�dŚĞ�>ĂƐƚ�WŽƐƚ�;ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽŽŐůĞͿ͘ 

 
 
/�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�–�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞŶ͛ƚ͙͘ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝƚ�
ŵĂǇ�ĂĚĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚƵŶĞ͘ 
/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƚŽ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨƵŶĞƌĂů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�dŚĞ�>ĂƐƚ�WŽƐƚ�ǁĂƐ�ƉůĂǇĞĚ͕�
ƚŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŚĂƵŶƟŶŐ�ƚƵŶĞ͕�ΖdŚĞ�>ĂƐƚ�WŽƐƚ͘Ζ 
/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ƚƵŶĞ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ůƵŵƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŚƌŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚĞĂƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͘ 
�Ƶƚ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵŶĞ͍ 
ZĞƉŽƌƚĞĚůǇ͕ � ŝƚ� Ăůů� ďĞŐĂŶ� ŝŶ� ϭϴϲϮ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� �ŝǀŝů�tĂƌ͕ �ǁŚĞŶ�hŶŝŽŶ� �ƌŵǇ�
�ĂƉƚĂŝŶ͕�ZŽďĞƌƚ��ůůŝĐŽŵďĞ͕�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵĞŶ�ŶĞĂƌ�,ĂƌƌŝƐŽŶΖƐ�>ĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘ �dŚĞ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ� �ƌŵǇ� ǁĂƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĂƌƌŽǁ� ƐƚƌŝƉ� ŽĨ� ůĂŶĚ͘ �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ͕��ĂƉƚĂŝŶ��ůůŝĐŽŵďĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵŽĂŶƐ�ŽĨ�Ă�ƐŽůĚŝĞƌ�ǁŚŽ�ůĂǇ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�EŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�hŶŝŽŶ�Žƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐŽůĚŝĞƌ͕ �ƚŚĞ��ĂƉƚĂŝŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŽ�ƌŝƐŬ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ�ŵĂŶ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 
�ƌĂǁůŝŶŐ� ŽŶ� ŚŝƐ� ƐƚŽŵĂĐŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŐƵŶĮƌĞ͕� ƚŚĞ� �ĂƉƚĂŝŶ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ƐƚƌŝĐŬĞŶ�
ƐŽůĚŝĞƌ� ĂŶĚ� ďĞŐĂŶ� ƉƵůůŝŶŐ� Śŝŵ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŚŝƐ� ĞŶĐĂŵƉŵĞŶƚ͘�tŚĞŶ� ƚŚĞ� �ĂƉƚĂŝŶ� ĮŶĂůůǇ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ� ůŝŶĞƐ͕�ŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� ŝƚ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ� ƐŽůĚŝĞƌ͕ �ďƵƚ� ƚŚĞ�
ƐŽůĚŝĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ͘�dŚĞ��ĂƉƚĂŝŶ�ůŝƚ�Ă�ůĂŶƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĐĂƵŐŚƚ�ŚŝƐ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�
ŶƵŵď�ǁŝƚŚ�ƐŚŽĐŬ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�Ěŝŵ� ůŝŐŚƚ͕�ŚĞ� ƐĂǁ�ƚŚĞ� ĨĂĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌ͙� /ƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�
ƐŽŶ͘�dŚĞ�ďŽǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�
ƚĞůůŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ďŽǇ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ƌŵǇ͘   
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ŚĞĂƌƚďƌŽŬĞŶ͕�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂƐŬĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌƐ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ� ŚŝƐ� ƐŽŶ� Ă� ĨƵůů� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ďƵƌŝĂů͕� ĚĞƐƉŝƚĞ� ŚŝƐ� ĞŶĞŵǇ� ƐƚĂƚƵƐ͘ ,ŝƐ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ǁĂƐ� ŽŶůǇ�
ƉĂƌƟĂůůǇ� ŐƌĂŶƚĞĚ͘� dŚĞ� �ĂƉƚĂŝŶ� ŚĂĚ� ĂƐŬĞĚ� ŝĨ� ŚĞ� ĐŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� �ƌŵǇ� ďĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ƉůĂǇ� Ă� ĨƵŶĞƌĂů� ĚŝƌŐĞ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ƐŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨƵŶĞƌĂů͘� dŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ǁĂƐ� ƚƵƌŶĞĚ�
ĚŽǁŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌ�ǁĂƐ�Ă��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ͕�ďƵƚ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�
ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͘�dŚĞ��ĂƉƚĂŝŶ�ĐŚŽƐĞ�
Ă�ďƵŐůĞƌ͘  
,Ğ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŐůĞƌ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ŶŽƚĞƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽĐŬĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ǇŽƵƚŚΖƐ�
ƵŶŝĨŽƌŵ͘  
dŚŝƐ�ǁŝƐŚ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘ 
dŚĞ�ŚĂƵŶƟŶŐ�ŵĞůŽĚǇ͕ �ǁĞ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ΖdŚĞ�>ĂƐƚ�WŽƐƚΖ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘ 
  
/�ƚŽŽ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůůƐ�ǁŚŝůĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ΖdŚĞ�>ĂƐƚ�WŽƐƚΖ 
 
/�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ͘ 



ϱ 

 
How Scotland's 35-Year Kilt Ban Backfired in 

Spectacular Fashion 
 

�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŚĞƐƚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚΖƐ�ŶĂƟŽŶĂů��ŶŐůŝĐĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ϭϲϴϴΖƐ�'ůŽƌŝŽƵƐ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ—ĂůƐŽ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ��ůŽŽĚůĞƐƐ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ—ĚĞƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ůĂƐƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ŬŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� �ƌŝƚĂŝŶΖƐ� ĮƌƐƚ� ƐƚĞƉ� ƚŽǁĂƌĚ� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘� /ƚ� ŝƐ� ůĞƐƐ� ŬŶŽǁŶ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ŬŝŶŐĚŽŵ-ǁŝĚĞ�Ŭŝůƚ�ďĂŶ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ůĂƚĞƌ͘  
dŚĂƚ�ǇĞĂƌ͕ �<ŝŶŐ�:ĂŵĞƐ�//�;ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�:ĂŵĞƐ�s//�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚͿ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ƉŽƉƉĂ�
ŽĨ�Ă�ďĂďǇ�ďŽǇ—ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚΖƐ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉǇ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘� :ĂŵĞƐ�ǁĂƐ�ZŽŵĂŶ�
�ĂƚŚŽůŝĐ͕� Ă� ĚĞĞƉůǇ� ƵŶƉŽƉƵůĂƌ� ƌĞůŝŐŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ďŝƌƚŚ� ŽĨ� ŚŝƐ� ƐŽŶ� ƐĞĐƵƌĞĚ� Ă� �ĂƚŚŽůŝĐ�
ůŝŶĞĂŐĞ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚΖƐ��ŶŐůŝĐĂŶ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ƚǇƌĂŶŶǇ͘� dŽ� ƐƚŽƉ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ƉƵƐŚĞĚ� :ĂŵĞƐ� Žī� ƚŚĞ� ƚŚƌŽŶĞ� ĂŶĚ�
ŚĂŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞĂƚ� ƚŽ� ŚŝƐ� WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ� ĚĂƵŐŚƚĞƌ� ĂŶĚ� ƐŽŶ-ŝŶ-ůĂǁ͕� DĂƌǇ� ĂŶĚ� tŝůůŝĂŵ� ŽĨ�
KƌĂŶŐĞ� ;ǁŚŽ�ƌƵůĞĚ� ũŽŝŶƚůǇ�ĂƐ�tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ�DĂƌǇͿ͘�KǀĞƌ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ͕�Ă� ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ďůŽŽĚǇ�ƵƉƌŝƐŝŶŐƐ�ĞŶƐƵĞĚ�ĂƐ�:ĂŵĞƐΖƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ĐĂůůĞĚ�:ĂĐŽďŝƚĞƐ͕�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�
ƚŚĞŝƌ� ĂŶŽŝŶƚĞĚ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ŬŝŶŐ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďŝŐ� ĐŚĂŝƌ͘ � DĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ� ǁĞƌĞ�
^ĐŽƫƐŚ͘ 
^ĐŽƫƐŚ� :ĂĐŽďŝƚĞ� ĂƌŵŝĞƐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ǁĞŶƚ� ƚŽ� ďĂƩůĞ� ǁĞĂƌŝŶŐ� ƚĂƌƚĂŶ� ŬŝůƚƐ͘� �� ƐƚĂƉůĞ� ŽĨ�
,ŝŐŚůĂŶĚ� ĚƌĞƐƐ� ĚĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ϭϲƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͕� ƚŚĞƐĞ� ŽƵƞŝƚƐ� ĚŝĚŶΖƚ� ƌĞƐĞŵďůĞ� ƚŚĞ�
ƐŬŝƌƚ-ůŝŬĞ� ŬŝůƚƐ� ǁĞΖƌĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ǁŝƚŚ� ƚŽĚĂǇ͖� ƌĂƚŚĞƌ͕ � ƚŚĞƐĞ� ŬŝůƚƐ� ǁĞƌĞ� ϭϮ-ǇĂƌĚ� ƐǁĂƚŚƐ� ŽĨ�
ĐůŽƚŚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚƌĂƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�dŚĞ�ŐĂƌŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ůŽŽƉĞĚ�ĂŶĚ�
ŬŶŽƩĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƵƞŝƚƐ� ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ƚŚĞ�ĮĐŬůĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ǁĂƐ�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ƉƌĂĐƟĐĂů� ǁŽƌŬŵĂŶΖƐ� ǁĂƌĚƌŽďĞ͘� �Ɛ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐŝĂŶ� �ƵŶĐĂŶ� &ŽƌďĞƐ ǁƌŽƚĞ ŝŶ�
ϭϳϰϲ͕�ΗdŚĞ�ŐĂƌď�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǀĞƌǇ�ůŽŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ĮƚƐ�ŵĞŶ�ŝŶƵƌĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĞĂƚ�
ĨĂƟŐƵĞƐ͕� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ǀĞƌǇ� ƋƵŝĐŬ� ŵĂƌĐŚĞƐ͕� ƚŽ� ďĞĂƌ� ŽƵƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ŝŶĐůĞŵĞŶĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͕ � ƚŽ� ǁĂĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌŝǀĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƐŚĞůƚĞƌ� ŝŶ� ŚƵƚƐ͕� ǁŽŽĚƐ͕� ĂŶĚ� ƌŽĐŬƐ� ƵƉŽŶ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ͖�ǁŚŝĐŚ�ŵĞŶ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŐĂƌď�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĞŶĚƵƌĞ͘Η 
�ĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� Ŭŝůƚ�ǁĂƐ�ǁŝĚĞůǇ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� Ă� ďĂƩůĞ� ƵŶŝĨŽƌŵ͕� ƚŚĞ� ŐĂƌŵĞŶƚ� ƐŽŽŶ� ĂĐƋƵŝƌĞĚ� Ă�
ŶĞǁ�ĨƵŶĐƟŽŶ—ĂƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�^ĐŽƫƐŚ�ĚŝƐƐĞŶƚ͘�^Ž�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�:ĂĐŽďŝƚĞƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞĂƌůǇ� ϲϬ-ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ� ƌĞďĞůůŝŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝǀĞ� �ĂƩůĞ� ŽĨ� �ƵůůŽĚĞŶ� ŝŶ� ϭϳϰϲ͕� �ŶŐůĂŶĚ�
ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ĂŶ�ĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚĂƌƚĂŶ�ĂŶĚ�ŬŝůƚƐ�ŝůůĞŐĂů͘ 
 

ΗdŚĂƚ� ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͕�KŶĞ� ƚŚŽƵƐĂŶĚ͕� ƐĞǀĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚ�
ĂŶĚ�ĨŽƌƚǇ-Ɛŝǆ͕�ŶŽ�ŵĂŶ�Žƌ�ďŽǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ�ĐĂůůĞĚ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ĂƐ� KĸĐĞƌƐ� ĂŶĚ� ^ŽůĚŝĞƌƐ� ŝŶ� ,ŝƐ� DĂũĞƐƚǇΖƐ�
&ŽƌĐĞƐ͕�ƐŚĂůů͕�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉƌĞƚĞǆƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ͕ �ǁĞĂƌ�Žƌ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ĐĂůůĞĚ� ,ŝŐŚůĂŶĚ� ĐůŽƚŚĞƐ� ;ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƐĂǇͿ� ƚŚĞ� WůĂŝĚ͕� WŚŝůĂďĞŐ͕� Žƌ� ůŝƩůĞ� <ŝůƚ͕�
dƌŽǁƐĞ͕� ^ŚŽƵůĚĞƌ-ďĞůƚƐ͕� Žƌ� ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƉĞĐƵůŝĂƌůǇ� ďĞůŽŶŐƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'Ăƌď͖�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�ŶŽ� ƚĂƌƚĂŶ�Žƌ�ƉĂƌƚǇ-ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƉůĂŝĚ�ŽĨ� ƐƚƵī�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�'ƌĞĂƚ��ŽĂƚƐ�Žƌ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽĂƚƐ͘Η 
WƵŶŝƐŚŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ƐĞǀĞƌĞ͗� &Žƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŽīĞŶƐĞ͕� Ă� Ŭŝůƚ-ǁĞĂƌĞƌ� ĐŽƵůĚ� ďĞ�
ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĂŝů͘�KŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽīĞŶƐĞ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ΗƚŽ�ďĞ�



ϲ 
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ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ� ƚŽ� ĂŶǇ� ŽĨ� ,ŝƐ� DĂũĞƐƚǇΖƐ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ�
ƌĞŵĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘Η 

dŚĞ�ůĂǁ�ǁŽƌŬĞĚ�͙�ŵŽƐƚůǇ͘�dŚĞ�ƚĂƌƚĂŶ�ĨĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƵƐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂƐ�
Ă� ƐǇŵďŽů� ŽĨ� ^ĐŽƫƐŚ� ŝĚĞŶƟƚǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĂŶ͕� ŝƚ� ďĞĐĂŵĞ� ĨĂƐŚŝŽŶĂďůĞ� ĨŽƌ�
ƌĞƐŝƐƚŽƌƐ� ƚŽ�ǁĞĂƌ� ŬŝůƚƐ� ŝŶ� ƉƌŽƚĞƐƚ͘�DĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞŵ�ǁŽƌŬĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ůĂǁ�ďǇ�ǁĞĂƌŝŶŐ�
ŶŽŶ-ƉůĂŝĚ�ŬŝůƚƐ͘�^ŽŵĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽŽƉŚŽůĞ͕�ŶŽƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŶĞǀĞƌ�ΗƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŽŶ�
ǁŚĂƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ� ƚŚĞ� ďƌĞĞĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ� ƚŽ� ďĞ�ǁŽƌŶΗ� ĂŶĚ� ΗŽŌĞŶ� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ� ΀ŬŝůƚƐ΁�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƟĐŬƐ͘Η�KƚŚĞƌƐ�ƐĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�Ŭŝůƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞŝƌ� ƚŚŝŐŚƐ͕� ĐƌĞĂƟŶŐ� Ă� ďĂŐŐǇ� ƚƌŽƵƐĞƌ� ƚŚĂƚ� ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ƌĞƐĞŵďůĞĚ� ĂŶ� ŽůĚĞ� ƚǇŵĞ�
ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ�ƚŽ ,ĂŵŵĞƌ�ƉĂŶƚƐ͘ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ�^ŝƌ�:ŽŚŶ�^ĐŽƩ�<ĞůƟĞΖƐ�ϭϴϳϱ�ďŽŽŬ ��,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ͕� 

Η/ŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ĞƌĂĚŝĐĂƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŶĂƟŽŶĂů� ƐƉŝƌŝƚ͕� ĂŶĚ� ĂƐƐŝŵŝůĂƟŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� Ăůů�
ƌĞƐƉĞĐƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� >ŽǁůĂŶĚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ŝƚ� ƌĂƚŚĞƌ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐƉŝƌŝƚ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ƉĞĐƵůŝĂƌ� ƉĞŽƉůĞ͕�
ďĞƐŝĚĞƐ� ƚŚƌŽǁŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ� ƚŽ�
ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ͘Η 

�Ǉ�ϭϳϴϮ͕�ĂŶǇ� ĨĞĂƌ�ŽĨ�Ă� ^ĐŽƫƐŚ�ƵƉƌŝƐŝŶŐ�ŚĂĚ� ĨĂůůĞŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ůŝŌĞĚ�
ƚŚĞ� ϯϱ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ� ďĂŶ͘� �ĞůŝǀĞƌŝŶŐ� Ă� ƌŽǇĂů� ĂƐƐĞŶƚ͕� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ŽĨ� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ͗�ΗzŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďŽƵŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŵĂŶůǇ�ĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽǁůĂŶĚĞƌ͘ Η 
�Ƶƚ� ďǇ� ƚŚĂƚ� ƉŽŝŶƚ͕� ŬŝůƚƐ� ĂŶĚ� ƚĂƌƚĂŶ� ǁĞƌĞ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƐƚĂƉůĞƐ� ŽĨ� ĂŶ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ^ĐŽƫƐŚ�
ůĂďŽƵƌĞƌΖƐ� ǁĂƌĚƌŽďĞ͘� /Ŷ� ƚŚĂƚ� ƐĞŶƐĞ͕� ƚŚĞ� ůĂǁ� ŚĂĚ� ĚŽŶĞ� ŝƚƐ� ũŽď͘� �Ƶƚ� ŝƚ� ĂůƐŽ� ŚĂĚ� ĂŶ�
ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͗� /ƚ� ƚƵƌŶĞĚ� ƚŚĞ� ƚĂƌƚĂŶ� ŝŶƚŽ� Ă� ƉŽƚĞŶƚ� ƐǇŵďŽů� ŽĨ� ^ĐŽƫƐŚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉĂƚƌŝŽƟƐŵ͘� ^Ž� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ůĂǁ� ǁĂƐ� ůŝŌĞĚ͕� ĂŶ� ĞŵďƌĂĐĞ� ŽĨ� ŬŝůƚƐ� ĂŶĚ�
ƚĂƌƚĂŶ� ďůŽƐƐŽŵĞĚ—ŶŽƚ� ĂƐ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ǁŽƌŬ� ĐůŽƚŚĞƐ͕� ďƵƚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐǇŵďŽůŝĐ� ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�
ĚƌĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŬŶŽǁ� ƚŽĚĂǇ͘� dŚĞ� ůĂǁ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� Ŭŝůů� ƚŚĞ� Ŭŝůƚ͕� ǀĞƌǇ� ǁĞůů�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĂǀĞĚ�ŝƚ͘ 

zŽƵŶŐ�WŝƉĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�-�,ĞĂƚŚΖƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘ 

/�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞůƐŽŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ĂƐ�ƚŽ�
ďŝŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘ � /ƚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ũƵĚŐĞƐ�͕�ďŝŐ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĮĞƌĐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ � /ƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�EĞůƐŽŶ�ĨŽƌ�Ă�
ƐŽůŽ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ� /ƐůĂŶĚ͘ � tĞ� ĂůƐŽ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� Ă� ĨĞǁ� ĂǁĂƌĚƐ� ŽŶ� ŽƵƌ�
ǁĂǇ͘ �WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�DŽƌŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚŚďŽŶĞ�ZĞĞů͘ ��ŽŶƌĂĚ�ĐĂŵĞ�ƚŚŝƌĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�Ě-ŐƌĂĚĞ͘ �/�ĐĂŵĞ�ϱƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Đ-ŐƌĂĚĞ�Ϯͬϰ�ŵĂƌĐŚ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�
^ƚƵĂƌƚ�ĂƐ�ŵǇ�ũƵĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĚĂƵŶƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�
Ăůů͘ � �Ƶƚ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉƵƐŚ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�/Ŷ�ŽƵƌ�ƉŝƉŝŶŐ�ŚĂƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽůŽ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�DŽƌŐĂŶ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌ�Ϯϭ�D^Z�ĂŶĚ�,ŽƌŶƉŝƉĞ�ĂŶĚ�:ŝŐ�ĞǀĞŶƚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŚĞƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�
ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚǁŽ�D^Z�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŚŽƌŶƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ũŝŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ƚŚĞŵ� ƚŽ� ϰ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ũƵĚŐĞƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ǁŝĚĞůǇ� ŬŶŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŝƉŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƐŚĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�



ϳ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŝƉŝŶŐ�Θ��ƌƵŵŵŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ�,ĂǁŬĞΖƐ��ĂǇ 
 
�ůŵŽƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ͕�ĨŽƵƌ�,ĂǁŬĞΖƐ��ĂǇ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƵŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�^ƚƵ��ĂƐƚŽŶ͕�ƉŝƉŝŶŐ�ƚƵƚŽƌ͘ � ^ƚƵ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉŝƉĞƌƐ͕�ƐƵďƐŝĚŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘�  �tŚŝůƐƚ�ŚŝƐ�ƚĞŶƵƌĞ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚĞ�
ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�>ŝĂŵ͕��ŽŶƌĂĚ͕�,ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�DŽƌŐĂŶ͘�  
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂĐƚ�;ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚͿ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĞƩĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚ͗ 
 
ΗdŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�^ƚƵĂƌƚΖƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŶĞĞĚĞĚͬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͘�  /�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ϰ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŝƉĞƌƐ�ǁŝůů� ŝŶ�ƟŵĞ͕�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚĞŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,��ƉŝƉŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘Η 
 
dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂƌĞ�<ĞƌƌǇ�DĂƌƐŚĂůů� ;�ŚĂŝƌͿ͕� :ĂƌƌŽĚ��ĂǁŽŽĚ͕��ĂǀŝĚ�KΖ,ĂŶůŽŶ�
;ďŽƚŚ�ŽĨ�,���ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�WŝƉĞ��ĂŶĚͿ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ��ĂǆƚĞƌ͘ � WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŶĞǁ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 
 
�ĞŶƚƌĞ��ŽŶƚĞƐƚ�ϮϬϮϬ 
 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϮϵƚŚ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ƚŚĞ�EĂƉŝĞƌ��ŽǇƐ�,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů�ǁŝůů� ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ� ƚŚĞ�tĞůůŝŶŐƚŽŶͬ
,ĂǁŬĞΖƐ��ĂǇ��ĞŶƚƌĞ��ŽŶƚĞƐƚ͘� dŚĞ�EĂƉŝĞƌ�WŝƉĞ��ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�;Ă�ĮƌƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵͿ͘�  dŚĞ�ƉŝƉĞƌƐ� ĂŶĚ� ĚƌƵŵŵĞƌƐ� ĂƌĞ� ďƵƐǇ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ� ƐĞƚƐ� ĂŶĚ�ŵĞĚůĞǇƐ� ĂŶĚ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ĂŶĚ�ŚŽǁ� ƐŚĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĂĚũƵƐƚ� ŚĞƌ� ŽǁŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŽĨ� ƉŝƉŝŶŐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ďůŽǁŝŶŐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ĂĚũƵƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 
;�ŽŶƌĂĚ�ǁĂƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘�,Ğ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ� Ϯͬϰ� DĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚŚƐƉĞǇ� ĂŶĚ� ƌĞĞů� ďŽƚŚ� �� ĂŶĚ� �͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ĂŶĚ�
ŶĞƌǀŽƵƐ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ŐŽƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ϯƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ϯͬϰ�ŵĂƌĐŚ�ŝŶ�Ě�ŐƌĂĚĞ͘Ϳ 



ϴ 

>ŽǀĞ�DƵƐŝĐ͍� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�͘͘͘͘͘͘�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�^ƉŽƟĨǇ͘ ͘͘͘͘͘͘�ƐĞĂƌĐŚ�Η�ĚŝƚŽƌ�E�W�Η�
ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉŝƉŝŶŐ��ĞůƟĐ�ƉŝĞĐĞƐ͘�� 

�KD/E'��s�Ed^ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ 
^Ăƚ�ϭϰ  WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ�^ƋƵĂƌĞ��ĂǇ 
DŽŶ�ϭϲ  &ŝŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 
dŚƵƌƐ�ϭϵ  &ŝŶĂů�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�,ĂƐƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�,���ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�W� 
^Ăƚ�Ϯϭ  ,ĂƐƟŶŐƐ�^ĐŽƚƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶŐůĞƐŝĚĞ�ϳ͘ϯϬƉŵ 
DŽŶ�ϯϬ  ,ĂŵƉƚŽŶ��ŽƵƌƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ 
dƵĞƐ�ϯϭ  EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ 
 
 ϮϬϮϬ 
:ĂŶƵĂƌǇ 
^Ăƚ�Ϯϱ  dĂƌĂĚĂůĞ��ůƵď 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϵ-Ϯϯ  �ƌƚ��ĞĐŽ�tĞĞŬĞŶĚ 
^Ăƚ�ϮϮ  �ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ�^ƚ�WĂƵů͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
^ƵŶ�Ϯϯ  sŝŶƚĂŐĞ��Ăƌ��ůƵď 
^Ăƚ�Ϯϵ  tĞůůŝŶŐƚŽŶ-,���ĞŶƚƌĞ�WŝƉĞ��ĂŶĚ��ŽŶƚĞƐƚ 


